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Westdeutsche ImmobilienBank
Center of Competence fur Immobilienfinanzierungen
im WestLB-Konzern

Die Westdeutsche ImmobilienBank (WIB) wurde zum 1. Januar 1995 als Anstalt des
offentlichen Rechts gegrundet. Sie ist Spezialbank mit Hauptsitz in Mainz und eine
100%ige Tochter der WestLB AG.

An der WestLB AG halten die beiden nordrhein-westfalischen Sparkassenverbande,
Rheinischer Sparkassen- und Giroverband (RSGV) sowie Westfalisch-Lippischer
Sparkassen- und Giroverband (WLSGV), je 30,372% der Anteile. Die NRW.BANK ist
mit 38,041% beteiligt. Eigentimer der NRW.BANK sind das Land Nordrhein-Westfalen
mit 64,74% sowie die beiden Landschaftsverbdnde Rheinland und Westfalen-Lippe mit
jeweils rund 17,63%. Neben dem Vermdgen der Westdeutschen ImmobilienBank haftet
die WestLB AG aufgrund einer Patronatserklarung fur die Verbindlichkeiten der WIB.

Die WIB-Gruppe besteht neben der Bank aus der Westdeutschen ImmobilienHolding GmbH,
in der die Management- und Servicegesellschaften integriert sind. Organe der WIB sind
die Gewahrtragerversammlung, der Verwaltungsrat und der Vorstand. Die Bank steht
unter der Aufsicht der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht und ist der
Sicherungsreserve der Landesbanken/Girozentralen beim Deutschen Sparkassen- und
Giroverband e.V., Bonn, angeschlossen.

Die WIB bietet ihren Kunden eine breite Produktpalette, die zusétzlich durch
Dienstleistungen der WestLB und der Beteiligungsgesellschaften erganzt werden.
Das Produktportfolio umfasst:

m Finanzierungen im In- und Ausland
— Portfoliofinanzierungen
— Konsortialfinanzierungen, Syndizierungen und Verbriefungen
— Objekt- und Projektfinanzierungen
— Immobilien-Investmentbanking
— Immobilien-Joint-Ventures
— Kommunalkreditgeschéft
m Sparkassen-/Mittelstandsgeschaft
m Pfandbriefemissionen
m Wohnungsbaufinanzierungen inkl. ImmoBank direkt
— Direktgeschaft
— Kooperationsgeschaft
— Kreditfabrik
m Consulting und Management von Immobilien
m Geschlossene Immobilienfonds

Neben den nationalen Geschaftsstellen ist die WIB auch international mit einer
Niederlassung in London und den Repréasentanzen in New York, Paris und Madrid
in Europa und den USA vertreten.

Durch die enge Verzahnung mit dem Produktangebot der WestLB AG stehen den
Kunden eine Vielzahl von Dienstleistungen zur Verfigung, die neben dem immobilien-
spezifischen Know-how der WIB das gesamte kapitalmarktorientierte Spektrum der
WestLB AG umfassen.

Kennzahlen
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Kennzahlen

Kennzahlen des Konzerns

2003
Mio €

Geschéaftsvolumen

Bilanzsumme

Ausgewiesenes Eigenkapital

Betriebsergebnis (vor Risikovorsorge/Bewertungsergebnis)
Ertragsteuern

Jahresuberschuss/-fehlbetrag

Bilanzgewinn

22.105,3
20.063,0

630,9
7.3
=19
5,0

2,6

Kennzahlen der Bank

2003
Mio €

Bilanzstruktur
Geschéftsvolumen
Bilanzsumme

Summe der Forderungen
Wertpapiere

Verbriefte Verbindlichkeiten
Ausgewiesenes Eigenkapital

21.632,0
19.809,3
18.415,9

1.109,6
8.013,7
684,2

Ertragstruktur

Zinsuberschuss

Provisionsiliberschuss

Nettoertrag aus Finanzgeschéften
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

814

18
16
67,8

Betriebsergebnis (vor Risikovorsorge/Bewertungsergebnis) 16,4
Ertragsteuern 1,2
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 2,7
Bilanzgewinn 2,5
Neuzusagen
Insgesamt 4.689,6
Gewerblich genutzt 3.524,7
Wohnwirtschaftlich genutzt 1.164,9
Kommunalgeschaft -
Anzahl
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter inkl. MA in Elternzeit (am Jahresende) 476

Rating

Standard & Poor’s Rating der Westdeutschen ImmobilienBank

- langfristig A+
— kurzfristig A-1

Hypothekenpfandbriefe AAA
Offentliche Pfandbriefe AAA




Zehn Jahre Westdeutsche ImmobilienBank (WIB):

Auf der Basis des Erreichten stellen wir uns den Heraus-
forderungen unserer Kunden im Wettbewerb. Mit unserer
Kompetenz und Erfahrung im Immobiliengeschaft werden
wir gemeinsam mit unseren Partnern WestLB AG und
Sparkassen unsere flihrende Rolle als ImmobilienBank

im Verbund mit den Sparkassen festigen und ausbauen.
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v.l.n.r. Klaus Neuhaus (Mitglied des Vorstands)
Claus-Jurgen Cohausz (Generalbevollmachtigter)
Dieter Groh (Vorsitzender)

1995 wurde die Westdeutsche ImmobilienBank als Tochter
von drei Landesbanken gegrindet. Sie hat sich in diesen
zehn Jahren in turbulenten Zeiten gut behauptet und die
Zyklen der nationalen und internationalen Immobilienmérkte
erfolgreich bewaltigt.

Seit ihrer Griindung ist die Bank kontinuierlich gewachsen
und hat ihre Geschaftstatigkeit ausgeweitet. Dabei wurde stets
Wert auf ein organisches Wachstum gelegt, um die Chancen
und Risiken méglicher Expansionen genau abzuwégen.

Im Jahr 2003 hat es den bisher bedeutendsten Wandel gegeben:
Die Anteile der WIB wurden komplett von der WestLB AG
Ubernommen. Seither ist die WIB Tochter einer europaischen
Geschéftsbank, die zugleich Sparkassenzentralbank und damit
wichtiger Partner der Sparkassen fur Produkt- und Service-
leistungen ist.

Enge Einbindung in den WestLB-Konzern

Als Spezialbank und Center of Competence fur Immobilien-
finanzierungen ist die WIB eng in die Abldufe, Strukturen und
Prozesse der WestLB AG integriert. Die Positionierung im
WestLB-Konzern wurde im vergangenen Geschéftsjahr abge-
schlossen. Durch die Vernetzung ergeben sich fur die Kunden
und fur beide Institute weiterfihrende Marktchancen und
zusatzliche Potenziale, die die WIB gemeinsam mit der
WestLB AG nutzt.

Schwache Konjunktur beeinflusst Immobiliengeschaft

Die Immobilienmérkte in Deutschland, aber auch in einigen
anderen européischen Landern, leiden noch immer unter einer
anhaltenden konjunkturellen Schwéche. Im nationalen Bereich
haben sich im Jahr 2004 nur vereinzelt kurze Erholungs-
tendenzen gezeigt. International differieren die Markte je nach
Konjunktur- bzw. Immobilienzyklus. Doch die Prognosen ver-
weisen auf Verbesserungen; einzelne positive Entwicklungen
sind bereits spurbar. Auslandische Investoren entdecken
zunehmend den deutschen Markt. Steigende Preise werden vor
allem in London, Paris, Madrid, Stockholm, aber auch erstmals
seit langem in Budapest, Prag und Warschau verzeichnet.

WIB ist Partner der Sparkassen im Verbund

Die Strategie der WIB ist auf das Geschaft mit nationalen und
internationalen Kunden und die Zusammenarbeit mit den
Sparkassen fokussiert:

m Das gewerbliche Immobiliengeschéft ist eine tragende S&ule
der WIB. Hier ist die Bank national und auf den wichtigsten
internationalen Markten gut positioniert.

m Die Intensivierung der Zusammenarbeit mit den Sparkassen
gemeinsam mit der WestLB AG ist wesentlicher Bestandteil
der Geschéaftsausrichtung.

m Die Kooperation mit den Sparkassen umfasst das gesamte
Produktspektrum der WIB im gewerblichen Immobilien-
bereich und im standardisierten Baufinanzierungsgeschaft
sowie die Emission von Pfandbriefen. Die WIB unterstutzt die
Sparkassen im Wettbewerb mit den Direktbanken und bietet
ihnen eine Refinanzierungsplattform nach Wegfall von
Anstaltslast und Gewahrtragerhaftung.



Aus den Markten Das Unternehmen

Konsequente Umsetzung des neuen Geschaftsmodells

Die daraus resultierenden strategischen und geschéftspolitischen
Entscheidungen sind im neuen Geschaftsmodell der WIB
konsequent umgesetzt. Die WIB konzentriert sich auf drei
Schwerpunkte:

1. Das nationale und internationale Investorengeschéaft.
Die WIB ist auf dem Immobilienmarkt in Deutschland ein
bekannter und gefragter Finanzpartner und mit zahlreichen
und vielfaltigen Immobilienprojekten vertreten. Durch das
Angebot von innovativen Finanzierungslosungen werden
die Bedurfnisse unterschiedlicher Zielgruppen erfillt. Das
Spektrum der Geschaftstatigkeit umfasst zusatzlich Immobilien-
Investmentbanking und Immobilien-Joint-Ventures. Die inter-
nationale Ausrichtung erméglicht die Diversifizierung des
Kreditportfolios, das gezielte Nutzen der unterschiedlichen
Immobilienzyklen und somit eine effektive Steuerung des
Portfolios unter Risiko- und Ertragsgesichtspunkten. Die
WIB ist durch ihre nunmehr zehnjahrige Aktivitat im Ausland
bekannt und etabliert. Zu den Schwerpunktlandern gehéren
die USA, GroRbritannien, Frankreich, Spanien, Benelux und
selektiv Zentraleuropa. Die exzellente Performance des
internationalen Geschéfts hat auch im vergangenen Jahr
gezeigt, wie wichtig eine kontinuierliche Auslandsstrategie
und die internationale Préasenz sind.

2. Im Rahmen des Sparkassen-/Mittelstands- und Kommunal-
kreditgeschéfts intensiviert die WIB die Zusammenarbeit
mit den Sparkassen im Hinblick auf das gesamte Spektrum
der Immobilienfinanzierungen im In- und Ausland und des
Immobilien-Investmentbankings. Mittelstandischen Kunden
bietet die WIB gezielt auf deren Bedurfnisse abgestimmte
Produkte im Rahmen der Immobilienfinanzierung an. Auch
die Zusammenarbeit mit der 6ffentlichen Hand wird inten-
siviert. Die WIB stellt bei europaweit ausgeschriebenen
Public Private Partnership-Projekten im 6ffentlichen Hochbau
ihre Kompetenz unter Beweis. Dieser Markt hat ein grof3es
Potenzial und wird in den néchsten Jahren stark wachsen.

Der Finanzreport Namen und Standorte

3. Der Markt fur private Baufinanzierung ist gekennzeichnet
durch die Expansion der Direktbanken und damit einher-
gehendem hohen Konditionendruck. Die WIB erdffnet den
Sparkassen die Mdglichkeit, durch eine Kooperation diesem
Wettbewerb gezielt zu begegnen. Die Sparkassen kénnen
standardisierte Baufinanzierungen zu gunstigen Konditionen
sowohl Uiber die mandantenféhige Internetplattform als
auch im Filialbetrieb in direkter Konkurrenz zu 6rtlichen
Wettbewerbern vertreiben. Zusétzlich bietet die WIB die
Abwicklung von Baufinanzierungen in Form von modularen
Kreditservicepaketen an. Auf diese Weise kdnnen Sparkassen
unter Berucksichtigung ihrer individuellen Bedurfnisse ihr
Angebot optimieren, ihren Marktanteil verteidigen und auch
neue Zielgruppen erreichen.

Optimale Kombination der Starken im Verbund

Das neue Geschaftsmodell, das die Starken von WIB, WestLB AG
und den Sparkassen vereint, ist ein zukunftsfahiges Fundament,
das Marktentwicklungen bericksichtigt und Kundenwiinsche
in den Mittelpunkt stellt. Die Konzentration auf die Kernkom-
petenzen der einzelnen Institute und die Bundelung der Kréfte
fuhrt zu einem Mehrwert fUr die gesamte Sparkassen-Finanz-
gruppe. Diese Faktoren bilden die Basis, die der Verbund kon-
tinuierlich ausbauen wird, um mit der optimalen Kombination
der Starken den Erfolg zu sichern.

Der Vorstand






,,Die Kombination konzerntbergreifender Produkte fur
die optimale Erflllung der Kundenwiinsche unterstreicht
die Geschaftsphilosophie unseres Hauses.*

Alexander Saur

Direktor, Internationale Investoren
Kontinentaleuropa
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Auf einen Blick

m Internationalisierung von Finanzdienstleistungen
m Weiterfiihrung der erfolgreichen Auslandsstrategie
m Strukturierte, einzelfallbezogene Finanzierungen

m Mittel- und langfristige Portfoliofinanzierung

Standardisierte Finanzierungen lassen sich durch Einbeziehung
des Kriteriums ,,Risiko* in fungible und nicht fungible Teile
aufspalten. Fungibel sind hierbei alle Risikoklassen, die am
Kapitalmarkt effizient — in einem angemessenen Zeitraum und
unter Ausnutzung einer Arbitrage — in standardisierter Form
platzierbar sind. Finanzierungen, die dieses Kriterium nicht
erflllen, sind nicht fungibel im Sinne des Kapitalmarktes.

In der Praxis enthalten speziell auf den Kunden zugeschnittene
strukturierte Finanzierungen fungible und nicht fungible
Elemente.

Der Finanzreport Namen und Standorte

m Eigenkapitalersetzende Finanzierungen
m Vernetztes Produktangebot mit der WestLB AG
m Verbriefung von Forderungen

Kapitalkomponenten der Immobilieninvestition

Zerlegt man eine Immobilieninvestition in ihre moglichen
Bestandteile, ergeben sich folgende Kapitalkomponenten:

Erstrangig dinglich gesichertes Fremdkapital
Mezzanines Fremdkapital

Limitiert eigenkapitalersetzendes Kapital
Eigenkapital

Die genannten Kapitalkomponenten kénnen miteinander
kombiniert werden. Sie reprasentieren unterschiedliche
Risikoklassen; einige davon sind fungibel, andere nicht.
Die modern strukturierte Finanzierung ist in Abwagung
der spezifischen Bedingungen jeder einzelnen Transaktion
das Ergebnis eines Optimierungsprozesses der Bank zum
Vorteil des Kunden.

Die Moglichkeit, neben dem klassischen Bankenmarkt

auch den Kapitalmarkt als Risikotrager zu nutzen, erweitert
fir jeden Immobilienfinanzier die Geschéftsbasis. Die WIB
kooperiert in diesem Zusammenhang eng mit der WestLB AG,
die Uber einen exzellenten Zugang zum Kapitalmarkt verfugt.



Die Vorteile flr unsere Kunden

Chance differenzierter Preisgestaltung

Finanzierung von aktiven Portfolios als besondere
Herausforderung

Im Rahmen langfristiger Portfoliofinanzierungen, die sich tber
eine Ankauf-, Investitions- und Desinvestitionsphase erstrecken,
stoRt die klassische Finanzierung an ihre Grenzen. In diesem
Fall muss die Finanzierungsstruktur einen flexiblen Ankauf
ermdglichen (ggf. mittels Aufwertung einzelner Objekte durch
Umbau und Neuvermietung), dartber hinaus eine preiswerte
Halteperiode garantieren sowie eine héchstmogliche Flexibilitat
bei der VerduRBerung der einzelnen Objekte sicherstellen.

Eine besondere Herausforderung stellen in diesem Zusammen-
hang Cross-Border-Finanzierungen, zum Beispiel flr neu
aufzulegende Fonds und Kreditfazilitaten fir vorgesehene Um-
bzw. ErweiterungsmaRnahmen einzelner Objekte, dar. Bei neu
initiilerten Fonds sind die Objekte des Portfolios zum Zeitpunkt
des Vertragsabschlusses noch nicht bekannt. Die WIB hat in
den vergangenen Jahren eine Vielzahl derart komplexer Finan-
zierungen strukturiert, insbesondere fiir Portfolioinvestitionen
in den USA und Westeuropa.

Auf Kundenbedtirfnisse zugeschnittene Transaktionsstrukturen

Finanzierungsstrukturen unterschiedlicher Fristigkeiten
Diversifikation einzelkreditbezogener Risiken

Zugang zum Kapitalmarkt fir Immobilieninvestoren
VergroRRerung der Kreditengagements-Volumen

Erzielung hoher Renditen liber dem Leverage-Effekt

Bei mittelfristigen Ankaufsfinanzierungen liegt der Fokus der
Investoren auf einem mdglichst geringen Eigenmitteleinsatz,
um Uber den Leverage-Effekt eine hohe Rendite zu erzielen.
Hierbei kommt es aus unserer Sicht darauf an, Uber zusétzliche
Fremdmittelkomponenten unterschiedliche Risikoklassen

zu schaffen. Unser Ziel ist es, dem Kunden eine optimale
Struktur anzubieten. Die Risiken werden durch differenzierte
Sicherheiten-Ebenen mit entsprechenden Preisunterschieden
reflektiert. Diese Finanzierungsform — vor allem in den angel-
sachsischen Landern sehr popular — gewinnt zunehmend auch
in Deutschland an Bedeutung.

Die kurzfristige, limitiert eigenkapitalersetzende Finanzierung
ist nicht ausschlief3lich den geschlossenen Immobilienfonds
vorbehalten. Sie ist vielmehr ein zuséatzlicher Finanzierungs-
typus, um dem Kunden in ausgewahlten Fallen den finanziellen
Spielraum fUr Folgeinvestitionen zu erhalten. Solche Finanzie-
rungen werden ihrem Risiko entsprechend mit einem héheren
Preis angeboten und basieren auf Sicherheiten, die Uber die
eigentlichen objektbezogenen Sicherheiten hinausgehen.
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Starkung der Ertragspotenziale im gesamten Konzern

Mit modernen Produkten werden wir weiter unsere
Marktstellung als innovativer Partner bei Immobilien-
finanzierungen sichern und ausbauen.

Die Ausweitung des klassischen Bankenmarktes durch den
Zugang zum Kapitalmarkt fiir einzelne Teile oder ganze
Finanzierungsformen ermdglicht uns, die WIB Kundenbasis
zu erweitern, um so die Ertragspotenziale des gesamten
Konzerns zu stéarken.

Durch die Zerlegung von Finanzierungen in unterschied-
liche Risikobestandteile kdnnen wir — in der Kombination
von Bewéhrtem mit Neuem - ein breit gefachertes Produkt-
angebot offerieren. Auch dies ist ein Vorteil, der sich aus
der Vernetzung mit der WestLB AG ergibt.

General Motors-Building

Eigenkapitalzwischenfinanzierung unter Konsortialfiihrung der WIB.
Class A-Birogebaude mit 50 Stockwerken und einer vermietbaren
Flache von insgesamt 1.918.500 sq. ft (rund 178.234,4 gm) in erst-
klassiger Lage in Midtown Manhattan, sudlich des Central Parks.

Ab dem dritten Stockwerk groRartige und unverbaubare Sicht auf
den Central Park und die Skyline von New York. Das Objekt ist das
Fondsobjekt des aktuellen Jamestowns-Fonds Nr. 26.
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Georg von Werz

Sprecher des Vorstandes, TMW Property Funds AG

Herr von Werz, als Initiator von Immobilienfonds
sind Sie von den Entwicklungen der Fondsbranche
in besonderem Malie betroffen. Welche Fonds legen
Sie auf und fur welche Zielgruppen?

Wir legen Immobilienfonds Uiberwiegend fur institutionelle
Investoren auf. Unsere Kunden sind sicherheitsorientierte,
konservative Investoren mit internationaler Erfahrung. Sie nutzen
das weltweite Diversifikationspotenzial, um ihre Risiken auf
Portfolioebene zu senken.

Zu den aktuellen Produkten der TMW Property Funds AG
gehdren zwei in Europa investierende Immobilienspezialfonds
und ein auf Asien fokussierter geschlossener Immobilienfonds.
Dieser Fonds investiert circa 1,6 Mrd € in Immobilien in
Japan, Hongkong, Stidkorea, Singapur, Malaysia, Thailand und
China. Weiterhin verwalten wir drei in den USA investierende
Fonds, deren erster bereits seit mehr als zehn Jahren besteht.
Unser aktueller, von der TMW Property Funds AG betreuter
US-Fonds, ist der 2001 geschlossene, fiir ausschlieBlich deutsche
institutionelle Investoren aufgelegte Fonds ,,USPF Il1“. Aus
dem gesamten Investitionsvolumen von rund 1,5 Mrd US$ sind
bislang knapp 800 Mio US$ in zehn Objekte investiert worden,
die Uberwiegend durch ein Konsortium unter der Filhrung der
Westdeutschen ImmobilienBank finanziert wurden.

Obwohl dieser Fonds bereits 2001 geschlossen wurde, schien
uns das Preisniveau in den USA vielfach tGberhéht und unsere
Investitionsziele konnten wir noch nicht im gewiinschten
Umfang erreichen.

* Prudential Financial, Inc., USA (PFI) gehort nicht zum
Unternehmensverbund Prudential plc., der seinen Hauptsitz
in Grol3britannien hat.

Durch die Partnerschaft mit der TMW Pramerica Immobilien
GmbH und deren Zugehdrigkeit zu den international operie-
renden Pramerica Real Estate Investors, der Immobilientochter
des Versicherungs- und Finanzkonzerns Prudential Financial,
Inc., USA (PFI)* haben wir weltweit einen qualifizierten
Zugang zu den Immobilien und Private Equity-Markten.

Welche Strategie verfolgen Sie bei der Finanzierung
von Fonds?

Unser Fokus liegt auf der Umsetzung des Portfoliogedankens.
Das bedeutet, dass die aggregierte Betrachtung der Immobilien
und Beteiligungen im Vordergrund steht. Eine Portfolio-
finanzierung ist unseres Erachtens nur dann sinnvoll umzuset-
zen, wenn es sich um Investitionen in nur einem Rechtsgebiet
und mit demselben Kreditnehmer handelt.

Ein wesentlicher Vorteil der Portfoliofinanzierung ist die
Madglichkeit des Einsatzes von Financial Covenants wie Loan-
to-Value und Debt-Service-Coverage Ratio auf Portfolioebene.
Dadurch kénnen eventuelle Schwachen auf der Einzelobjekt-
ebene innerhalb des Portfolios ausgeglichen werden. Wir
schatzen an der Portfoliofinanzierung zum einen die mit ihr
verbundene Flexibilitat, aber auch einen hohen Standardisie-
rungsgrad bei der Abwicklung der Finanzierung von neuen
Objekten bzw. bei Objektverkaufen.

Dariber hinaus lassen sich auf Portfolioebene Zinséanderungs-
risiken durch den Einsatz von Derivaten (z.B. Zinsswaps)
individuell und risikoadjustiert, malRgeschneidert fur die
jeweilige Investitions- und Desinvestitionsstrategie des Fonds,
absichern.
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,.Im Moment sehen wir ein erhebliches
Marktpotenzial an den Randern der
Europaischen Union und in Asien.*

In welchen Landern und in welche Immobilien
investieren Sie aus Diversifizierungssicht
schwerpunktmaRig?

Nach unseren Analysen weisen insbesondere die Méarkte in
Zentral- und Osteuropa sowie die asiatischen Immobilienmérkte
eine niedrige Korrelation zu den klassischen Investmentstand-
orten in Westeuropa und den USA auf. Um das Risiko auf der
Objektebene zu diversifizieren, eignen sich Investments im
Einzelhandelsbereich innerhalb birolastiger Immobilien-
portfolios.

Auch in Zukunft werden attraktive risikoadjustierte Immobilien-
renditen letztlich von soliden politisch-institutionellen Rahmen-
bedingungen, einem dynamischen volkswirtschaftlichen Umfeld
sowie dem Diversifikationspotenzial des jeweiligen Marktes
abhéngen. Wir beobachten kontinuierlich die strukturellen,
demografischen und gesellschaftlichen Makrotrends.

Im Moment sehen wir nicht nur erwiinschte Diversifizierungs-
effekte, sondern auch ein erhebliches Marktpotenzial an den
Randern der Européischen Union und in Asien. Die Uberdurch-
schnittliche volkswirtschaftliche Dynamik und die niedrige
Korrelation dieser Mérkte zu den etablierten grof3en Immobilien-
investment-Hochburgen machen diese Standorte fir uns
interessant.

Wie schatzen Sie die Entwicklung des
amerikanischen Marktes ein?

Die Aussichten fur institutionelle Immobilieninvestments im
Jahr 2005 scheinen sich nicht wesentlich von denen des letzten
Jahres zu unterscheiden. Die Fundamentaldaten des Immo-
bilienmietmarktes sollten sich auch weiterhin aufgrund des

Namen und Standorte
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positiven Wirtschafts- und Beschéaftigungsumfeldes verbessern.
Insbesondere auf dem Biromarkt sehen wir im Jahresverlauf
die Moglichkeit zur Verbesserung der Relation zwischen
Flachenangebot und Nachfrage.

Diese unterstellte Erholung der Immobilienmietmérkte und die
damit verbundenen positiven Mieterwartungen sollten auch im
Jahr 2005 fir einen konstanten Investmentzufluss sorgen.

Die in den USA etablierten REITS* sollen voraus-
sichtlich ab Januar 2006 als steuerbegunstigte
Immobilienaktien auch in Deutschland eingefiihrt
werden. Wie beurteilen Sie dieses Produkt?

Der Erfolg steuerbegiinstigter Immobilienaktien hangt in erster
Linie stark von der konkreten Gestaltung der gesetzlichen
Rahmenbedingungen ab. Deutsche REITS sind - sollte sich
die gesetzliche Ausgestaltung an international gebrauchliche
Standards anlehnen - eine sinnvolle Ergdnzung des Immobilien-
investmentuniversums.

Wir sehen in REITS insofern ein Risikomanagementinstru-
ment, als dass die Renditen zwischen direkten und indirekten
Immobilienanlagen nur niedrig korreliert sind. Dies kann im
Rahmen eines strategischen Portfoliomanagements fir eine
Risikoreduktion genutzt werden.

Eine erfolgreiche Einfiihrung deutscher REITS wiirde eine
erhohte Markteffizienz beziehungsweise Risikoreduktion des

Anlagesegments Immobilien durch eine verbesserte Liquiditat
und Transparenz mit sich bringen.

* Real Estate Investments Trusts
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,,EIn Immobilien-Joint-Venture ist das beste Beispiel
dafur, wie durch effizientes Zusammenwirken aller
Beteiligten grofRere Projekte zum Erfolg gefiihrt werden.*

Immobilien-Joint-Ventures als Teamleistung

Die Westdeutsche ImmobilienBank engagiert sich im Rahmen
von Immobilien-Joint-Ventures in umfangreichen Immobilien-
projekten und bringt hierbei ihr Know-how ein. Eine Projekt-
gesellschaft fuhrt die Partner zusammen; dazu gehdren
beispielsweise Kommunen, Entwicklungsgesellschaften,
Baufirmen, Ingenieurbiiros, Grundstlickseigner, Mieter,
Pachter und Nutzer. Wichtige Voraussetzungen fur eine
erfolgreiche Durchfihrung sind ein guter Standort, eine an-
sprechende und zweckmaRige Architektur mit flexibler
Raumgestaltung, Fungibilitat und Drittverwendungsféhigkeit,
ein optimierter Mietermix und bestmdgliche Mietkonditionen.

Die Vorteile eines Immobilien-Joint-Ventures sind:

Risikoverteilung auf die Projektgesellschafter

Einbindung von zusétzlichem Know-how

Nutzung eines umfangreichen Netzwerks

Erhéhung der Reputation des Projekts

Erweiterung des finanziellen Spielraums

VergrolRerung der Umsetzungschancen im frihen
Projektstadium

Gewadhrleistung der wirtschaftlichen Projekteigenstandigkeit
m Sicherung der Finanzierung auRerhalb der Bilanz



Aus den Markten

i

,TeamBanking bedeutet, alle Ressourcen
der Bank — auch oder gerade fur Immobilien-
Joint-Ventures — zu nutzen, um dem Kunden
ein Komplettangebot in allen Fragen der
Finanzierung anbieten zu konnen. Hierbei ist
auch die Einbindung und Zusammenarbeit
mit den Kolleginnen und Kollegen der WestLB
ein wichtiger Erfolgsfaktor.*

Andreas Fohrmann
Projektmanager, Immobilien-Joint-Ventures
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Immobilien-Joint-Venture ,,Lenbach-Garten*

Auf dem ehemaligen Universitatsgelande der Ludwig-
Maximilians-Universitat direkt am Alten Botanischen Garten
entsteht Miinchens exklusivstes Wohnviertel. Dieses
Immobilien-Joint-Venture, die ,,Lenbach-Garten®, sind ein
300 Mio €-Projekt. Die WIB errichtet gemeinsam mit der
Frankonia Eurobau Gruppe aus dem niederrheinischen
Nettetal, der Provinzial Versicherung aus Munster, zwei
weiteren Gesellschaften aus der Versicherungsbranche tber
die eigens gegriindete Projektgesellschaft Frankonia Eurobau
Max-Viertel GmbH in der Miinchener Maxvorstadt ein
Stadtquartier mit Luxuswohnungen, Blirogebauden und
einem Funfsterne Plus-Hotel.

Das offene — von renommierten Landschaftsarchitekten
geplante — Umfeld wird diesem Gebiet einen besonderen
gestalterischen Reiz geben. Wer kinftig von der Innenstadt
oder vom Bahnhof zur Museumsmeile l&uft, wird dieses Flair
erleben und schatzen.

Das Grundstuck mit einer Gesamtflache von rund 22.300 gm
wurde Ende 2003 erworben. Nach Durchfuihrung eines
Architektenwettbewerbs entschied sich die Jury fir die Planung
des renommierten Miinchener Architektenteams Hilmer und

Sattler sowie fur das Biro des inzwischen verstorbenen

Otto Steidle. Mit den Bauarbeiten wurde Ende 2004 begonnen,
die Fertigstellung des Gesamtkomplexes als ein einheitliches
Bauvorhaben ist fur Ende 2006/Anfang 2007 vorgesehen.

Weitsicht und Ausblick als Grundstein fur Erfolg

Das 160 Zimmer-Luxushotel mit 28 Suiten ist an die britische
Gruppe Rocco Forte Hotels verpachtet. Der Blirokomplex mit
rund 12.500 gm und hoher Nutzungsqualitat wurde schon
vor Baubeginn an ein weltbekanntes Consultingunternehmen
vermietet. Die Wohnungen sind als Loftwohnungen und nach
amerikanischem Vorbild als Doorman-Luxuswohnungen/
-Appartements geplant. Begehrt sind vor allem die direkt
gegenuber dem Alten Botanischen Garten gelegenen 35 mit
hdchstem Sicherheitsstandard versehenen Wohnungen mit
eigenen Dachgarten und Terrassen, die einen Blick bis zu
den Alpen bieten.



Aus den Mérkten Das Unternehmen Der Finanzreport Namen und Standorte

Flnfsterne-Luxus-
hotel mit 15.000 gm
BGF: 160 Einheiten,
8 Sitzungssale,

1 Bankettsaal, 1 Bar,
1 Restaurant und ein
Wellnessbereich mit
Sauna und Schwimm-
bad. Betreiber:
Gruppe Rocco Forte
Hotels, Pachtvertrag
30 Jahre.

Mit seiner organischen
Gebéaudestruktur
passt es sich der
Form des Alten
Botanischen Gartens
harmonisch an.

Projekt ,,Lenbach-Géarten*

Der Name erinnert an Franz von Lenbach,
ein Malerfurst, der im spaten 19. Jahrhundert
einer der gefragtesten Portratisten Europas
war und im nahen Lenbachhaus, heute
Stadtische Galerie Miinchen, gelebt und
gewirkt hat.

Die rund 63.000 gm BGF teilen sich auf in: Biros mit rund 20.000 gm BGF, 15.000 gm
Hotel, Wohnungen (Doorman-Luxusappartements, Lofts) mit rund 28.000 gm BGF
und insgesamt rund 600 Stellplatzen. Die offene und von renommierten Landschafts-

architekten geplante Durchwegung wird diesem Gebiet einen besonderen gestalte-
rischen Reiz geben. Durch die gegenliber dem Kloster St. Bonifaz geplante Piazetta
mit Erlebnisgastronomie und Wasserelementen wird ein Erholungsplatz inmitten
eines lebendigen Viertels entstehen.
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,,Die WIB konzentriert sich verstarkt auf
die Zusammenarbeit mit den Sparkassen
im mittelstdndischen Kundensegment.
Zusammen mit den Sparkassen erreichen
wir eine Risikominimierung durch einen
selektiven, qualitativen Marktangang.“

Gerhard Schulenberg
Kundenbetreuer fur die Sparkassen
in Westfalen und Brandenburg

»Eine personliche Beratung bietet die M6g-
lichkeit, fachliche Kompetenz darzustellen
und somit ein Vertrauensverhaltnis zur
Sparkasse und deren Kunden aufzubauen.
Nicht immer muss es sich bei einer Beratung
jedoch um ein konkretes Geschéft handeln.
Oftmals méchte die Sparkasse beziehungs-
weise der Kunde auch nur mit Rat, jedoch
ohne Tat begleitet werden. Diese Art der
,Dienstleistung‘ sehen wir als eine Investition
in zuklnftige Geschafte.”

Kai Oertel
Kundenbetreuer fir die Sparkassen
im Rheinland




Aus den Markten Das Unternehmen

Auf einen Blick

Der Finanzreport Namen und Standorte

m Zusammenarbeit der WIB mit Sparkassen

m Wechselseitiger Know-how-Transfer
m Nutzung neuer Marktpotenziale

m Vorteile fir Sparkassenorganisationen

Sparkassenkunden haben - je nach Wunsch und Bedarf -
Zugriff auf die Produktpalette der WIB, wie zum Beispiel
Immobilienfinanzierung im In- und Ausland und das gesamte
Spektrum des Immobilien-Investmentbankings mit struk-
turierten, Cashflow-orientierten Finanzierungen, Equity-,
Mezzanine- und Sonderfinanzierungen sowie Portfolio-
finanzierungen und Portfoliotransaktionen.

Dieses Angebot wird durch die Tochtergesellschaften der
WIB mit immobilienspezifischen Serviceleistungen sowie
die Konzeption und den Vertrieb von geschlossenen
Immobilienfonds ergénzt.

Die bisherigen Erfahrungen zeigen das enorm hohe Potenzial
eines gemeinschaftlich wahrgenommenen Markt- und
Kundenangangs.

Vorteile, die sich fiir Sparkassen aus der Zusammenarbeit
mit der Westdeutschen ImmobilienBank ergeben

m Zugriff der Sparkassen sowie deren Kunden auf das hoch-
wertige Produktangebot und gebiindelte Know-how der WIB

m Ausbau der Position der Sparkassenorganisation im
Bereich der Immobilienfinanzierungen durch Konsortial-
finanzierungen von Sparkassen, WestLB AG und WIB

m Pool-Emissionen, die von der WIB und der WestLB AG
gemeinsam durchgefiihrt werden, ermdoglichen
Refinanzierungsvorteile

m Einbeziehung der WIB in Immobilien-Joint-Ventures
gibt den Sparkassen unter anderem die Moglichkeit,
zusatzlich ein erweitertes Netzwerk zu nutzen

Bero-Center, Oberhausen

Die WIB finanziert gemeinsam mit der drtlichen Sparkasse Ankauf
und RevitalisierungsmalRinahmen des Einkaufscentrums mit rund
25.725 gm Verkaufsflache und 1.500 Parkplatzen in der Innenstadt
von Oberhausen.
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Yvonne Schoppmeyer
Firmenkundenberaterin der Kreissparkasse Steinfurt

Frau Schoppmeyer, die Kreissparkasse Steinfurt
finanziert mit der Westdeutschen ImmobilienBank
eine Pflegeeinrichtung. Um welches Projekt geht es
dabei?

In unserem Geschéftsgebiet wurde im Jahr 2004 von einem
unserer Kunden, einem privaten Investor, in bester Innen-
stadtlage ein Seniorenpflegeheim mit 66 vollstationédren
Pflegeplatzen projektiert. Das Objekt befindet sich zurzeit in
der Bauphase.

Einen ersten Bauabschnitt des Investors, eine Service-
wohnanlage mit 28 altengerechten Wohnungen, in direkter
Nachbarschaft zu der Pflegeeinrichtung, hatten wir bereits
2003 alleine begleitet. Beide Objekte sind langfristig an
einen professionellen Betreiber von Altenpflegeeinrichtungen
vermietet.

,,»Auch bei der Entwicklung von Sonderfinanzierungen
fur unsere Kunden, zum Beispiel bei Public Private
Partnership-Projekten der offentlichen Hand, werden
wir zukunftig weiterhin gerne auf das Know-how der
Kolleginnen und Kollegen der WIB zurickgreifen.*
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Aus den Markten Das Unternehmen

Sie haben direkt mit den entsprechenden Spezialisten
der WIB gearbeitet. Wie hat Sie die WIB bei dieser
Spezialimmobilie unterstitzen kénnen?

Zum einen konnte die WIB die Kreissparkasse Steinfurt mit
ihrem umfassenden Fach-Know-how bei der Finanzierung
dieser Spezialimmobilie unterstitzen. Im weiteren Verlauf der
Verhandlungen konnten wir gemeinsam die Finanzierung des
Baukorpers als Konsortialpartner darstellen.

Wie schatzen Sie die Marktentwicklung fur
Seniorenimmobilien ein?

Verschiedenen Marktanalysen haben wir entnommen, dass
sich auf demografischer und auch auf gesellschaftlicher
Ebene in den nachsten Jahren weiterhin ein groRBer Wandel
vollziehen wird. Die Gesamtbevdlkerung in Deutschland wird
in den nachsten Jahrzehnten weiter zurtickgehen, die Anzahl
der alteren Mitbirger ab 60 Jahre wird jedoch im Verhaltnis
wesentlich ansteigen.

Der Uberwiegende Teil der Hilfe- und Pflegebedurftigen wird
heute noch von den eigenen Verwandten oder Bekannten
betreut. Zu beobachten ist jedoch, dass die Familiengrof3e im
Schnitt weiter abnimmt und sich der Anteil der Einpersonen-
haushalte, somit auch der Seniorenhaushalte, erhéht. Weiter-
hin bewirkt die heutzutage geforderte Mobilitat der im
Arbeitsprozess stehenden Bevolkerung, dass die Pflege der
bedurftigen Familienmitglieder oftmals nicht mehr von den
Angehdorigen durchgefiihrt werden kann.

Der Finanzreport Namen und Standorte

Diese kurz skizzierte Ausgangssituation zeigt, dass der Markt
fir Seniorenimmobilien, ob als ,,Service-Wohnanlage“ oder
auch als Pflegeheim konzipiert, als Wachstumsmarkt bezeichnet
werden kann.

Wie sehen Sie die weitere Zusammenarbeit
mit der WIB?

Aus unserer Sicht gibt es verschiedene Anséatze fur eine
intensive Zusammenarbeit mit der WIB.

Insbesondere bei der Finanzierung von Spezialimmobilien,
wie in dem geschilderten Fall. Ein weiterer Ansatz ergab sich
bereits bei der Finanzierung von Objekten unserer Kunden,
die zum Beispiel auBerhalb unseres Ausleihbezirkes liegen
und die wir aufgrund unserer eigenen kreditpolitischen
Grundsatze alleine nicht darstellen kénnen. Auch bei der
Entwicklung von Sonderfinanzierungen fur unsere Kunden,
zum Beispiel bei PPP*-Projekten der 6ffentlichen Hand,
werden wir zukinftig weiterhin gerne auf das Know-how der
Kolleginnen und Kollegen der WIB zurtickgreifen.

* Public Private Partnership
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,,Um malgeschneiderte Finanzierungskonzepte
fir Kommunen zu entwickeln, muss die
Haushaltslage ganzheitlich betrachtet werden.*

,,Der personliche Kontakt mit dem Kunden ist auch fur die Marktfolge
die Voraussetzung fur eine effektive Abstimmung zwischen den
Kundenwuinschen und den internen und externen Erfordernissen
einer Bank.*

Frank Figgen
Teamleiter Kommunalkredit



Aus den Markten Das Unternehmen

Auf einen Blick

Der Finanzreport Namen und Standorte

m Finanzsituation der dffentlichen Haushalte

m Ausbau des inlandischen Kommunalkreditgeschafts

m Vertrieb der Kommunalprodukte durch die WestLB

m Bundelung der Stéarken von WIB, WestLB und Sparkassen

Ganzheitliche Betrachtung kommunaler Haushalte

Die Finanzsituation der 6ffentlichen Haushalte in Deutschland
bleibt weiterhin stark angespannt. Vor dem Hintergrund hoher
Deckungsliicken, stark wachsender Belastungen durch Sozial-
transfers und Investitionen auf Tiefststand sind mafl3geschnei-
derte Finanzierungskonzepte gefragt. Hier sind nicht nur
einzelne Finanzierungsengpasse zu decken. Vielmehr muss die
Haushaltslage einer Kommune ganzheitlich betrachtet werden.

Mitte des Jahres beschloss der Vorstand der WestLB AG
deshalb, die Westdeutsche ImmobilienBank zum Kompetenz-
center des Konzerns fiir das inlandische Kommunalkredit-
geschaft auszubauen. Die WIB konzentriert sich hierbei auf
die optimale Produktgestaltung der Kredite mit marktgerechten
Konditionen und Service-Levels.

Effiziente Verzahnung mit den Spezialisten
der WestLB

Vertrieben werden die Kommunalkredite durch die Kunden-
betreuer fur 6ffentliche Kunden der WestLB AG. So ist
sichergestellt, dass die Kommunen auf ihre Bedurfnisse zuge-
schnittene Finanzierungen erhalten; denn neben Kommunal-
krediten ist in der Regel der Einsatz weiterer Finanzprodukte
sinnvoll, um die kommunale Haushaltslage zu verbessern.

So lassen sich viele Kommunen von den Kundenbetreuern

der WestLB AG kompetent beraten und beim Einsatz so
genannter Zinsderivate begleiten. Diese kénnen die Zins-
belastung splrbar optimieren. Die WestLB AG ist als traditionell
grofer Finanzierer 6ffentlicher Haushalte besonders innovativ
bei der Entwicklung neuer Produkte fir Kommunen.

Kooperationsgeschaft mit den Sparkassen
in Nordrhein-Westfalen und Brandenburg

Ebenso eng wie zum Vertrieb der WestLB wird sich die
Zusammenarbeit mit den Sparkassen in Nordrhein-Westfalen
und Brandenburg in diesem Geschéftsfeld entwickeln. Im
Rahmen des neu gestalteten Kooperationsgeschéftes werden
die WIB und die Sparkassen gemeinsam am Markt fur 6ffent-
liche Kunden agieren. Auch dort wird die Arbeitsteilung so
gestaltet, dass die Betreuung bei der Sparkasse und die
Produktgestaltung bei der WIB liegt.

Fir die Zukunft erwarten wir aus der Biindelung der jeweiligen
Kompetenzen von WIB, WestLB und Sparkassen eine spirbare
Starkung der Marktposition der Sparkassen-Finanzgruppe nicht
nur im Kommunalkreditgeschéft, sondern auch im Geschéaft
mit Kommunen insgesamt.
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,,Die Finanzierung eines Public Private Partnership-Projektes

ist wichtiger Bestandteil fur ein wettbewerbsfahiges Angebot des

Bieters.

Glnter Schmitz

Geschéftsbereichsleiter
Immobilien-InvestmentBanking

Die offentliche Hand hat einen immen-
sen Nachholbedarf an Investitionen.
Diese Situation hat die Diskussion tber
die Zusammenarbeit der Stadte, Gemein-
den und Kreise mit den Leistungs-
anbietern der Privatwirtschaft in einem
bisher nicht gekannten Ausmal entfacht.
Dazu beigetragen hat vor allem auch die
Beratergruppe ,,PPP im 6ffentlichen
Hochbau“, die vom Bundesministerium
fur Verkehr, Bau und Wohnungswesen
initiiert worden ist. Dieser Initiative
haben sich inzwischen einige Bundes-
lander angeschlossen.

Die Zusammenarbeit zwischen der
offentlichen Hand und der Privatwirt-
schaft im Rahmen europaweit ausge-
schriebener PPP-Projekte im &ffentlichen
Hochbau umfasst neben dem Neubau
und der Sanierung von Gebauden eine
Vielzahl von Dienstleistungen wie

zum Beispiel die Bewirtschaftung von
Immobilien, das Facility Management
und die Ubernahme weiterer Dienst-
leistungen von den Reinigungsdiensten
bis zur Stellung von Hausmeistern. Der
Wert der Vertragsleistungen Ubersteigt
dabei die Bausumme in der Regel um
ein Mehrfaches.



Aus den Markten Das Unternehmen

Auf einen Blick

Nachholbedarf der Stadte und Kreise an Investitionen
m Zusammenarbeit 6ffentliche Hand/Privatwirtschaft

m Europaweite PPP-Projekte im offentlichen Hochbau

m PPP-Kompetenz der Westdeutschen ImmobilienBank

m Erteilung von Zuschlégen an die WIB als Erfolgsbeweis

Wichtige Komponente fiir ein wettbewerbsfahiges Ange-
bot des Bieters ist die Finanzierung. Die Westdeutsche
ImmobilienBank stellt ihre Kompetenz auf diesem Sektor
unter Beweis. So konnte die WIB fur die HOCHTIEF
Projektentwicklung GmbH, eine Tochtergesellschaft der
HOCHTIEF AG in Essen, aber auch in Zusammenarbeit mit
anderen Bauunternehmen, eine Reihe von MaRhahmen
begleiten.

Schulen im Landkreis Offenbach (Los Ost) —
Finanzierung des bislang grofiten PPP-Projekts

im offentlichen Hochbau in Deutschland

Die Westdeutsche ImmobilienBank finanziert als Agent

gemeinsam mit der Helaba (Landesbank Hessen-Thiiringen)

das gréRte PPP-Projekt Deutschlands: die Sanierung von

49 Schulen des Landkreises Offenbach. Privater Partner des

Landkreises ist die HOCHTIEF Projektentwicklung GmbH,

Essen. Der Konsortialkredit finanziert Sanierungsmaf3nahmen,
die sich Uber funf Jahre verteilen. Die Projektgesellschaft, die
eigens fur dieses Projekt gegriindet wurde, wird die Schulen

fir einen Zeitraum von 15 Jahren betreiben. Das gesamte

Auftragsvolumen liegt insgesamt bei rund 410 Mio €. Mit dem

Abschluss der Vertrage wurden die Uber mehr als ein Jahr
gefuhrten Verhandlungen zwischen dem Landkreis und
HOCHTIEF — mit unserer Unterstutzung — erfolgreich zum
Abschluss gebracht.

PPP-Projekt ,,Neubau Rathaus Stadt Gladbeck*

Die Westdeutsche ImmobilienBank finanziert den Neubau
des Gladbecker Rathauses. Die vorhandene PCB-belastete
Bausubstanz wird von HOCHTIEF fachgerecht abgerissen

und entsorgt. Anschliefend entsteht ein Neubau, der an die

Uibrigen Rathausgebaude angebunden ist.

Der Finanzreport Namen und Standorte

m Finanzierung des grofiten PPP-Projekts im offentlichen
Hochbau in der BRD

Sanierung von 49 Schulen im Landkreis Offenbach
Finanzierung von Neubau des Rathauses Gladbeck
Marktentwicklung PPP-Projekte von 2005 bis 2009
Projektzusammenarbeit HOCHTIEF/WIB

Entwicklung des PPP-Marktes in Deutschland bis 2009
Gesamtvolumen (2005 bis 2009) ca. 19,6 Mrd €*

3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5 I
0
2005 2006 2007 2008 2009
Bl Schulen
Verwaltungsgebaude
Krankenhé&user
* eigene Schatzung HOCHTIEF Angaben in Mrd €

Quelle: HOCHTIEF PPP Solutions

Das gesamte Auftragsvolumen von rund 44 Mio € umfasst
neben der Investition auch den Betrieb des Gebaudes fur
25 Jahre.

Die Westdeutsche ImmobilienBank stellt sowohl die Bau-
zwischenfinanzierung als auch die langfristige Kommunal-
finanzierung bereit.
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Sandra Arendt

Mitglied der Geschaftsstellenleitung
Geschéftsstelle Offentlicher Hochbau
HOCHTIEF PPP Solutions GmbH

,ZAuch mit unserem

zweiten PPP-Projekt,
dem Rathausneubau

in Gladbeck, waren
wir gemeinsam mit der
WIB erfolgreich.*

Frau Arendt, die Finanzierung nimmt fUr Sie als
Bieter bei PPP-Projekten einen zentralen Stellenwert
ein. Worauf legt die 6ffentliche Hand besonderen
Wert?

Die offentliche Hand erwartet bei diesen Projekten ein
Angebot aus einer Hand: planen, finanzieren, bauen und
sanieren sowie betreiben. Hierbei ist es wichtig, dass der
Finanzierungspartner schon friihzeitig in die Optimierung
eines verbindlichen Angebots eingebunden wird und bei
dessen Konzeption und Abgabe ein verlasslicher Partner ist.
Die Zeitschiene bei diesen Projekten ist immer dul3erst knapp.
Bis zum Zuschlag eines Projekts werden im Durchschnitt
sechs bis acht Angebote vorgelegt und es wird ein intensives
Verhandlungsverfahren durchlaufen.

Oft entscheidet die 6ffentliche Hand — im Rahmen der

in der Ausschreibung noch vorbehaltenen Optionen — erst

zu einem sehr spéaten Zeitpunkt des Verfahrens Uber relevante
Rahmendaten der Finanzierung wie Sicherheiten, Einrede-
verzicht, Zinsfestschreibung, Laufzeiten, Risikoverteilung,
sodass grofRe Flexibilitét seitens des Finanzierungspartners
erforderlich ist, um lésungsorientierte Konzepte anzubieten.
Bei dem Projekt Rathaus Gladbeck wurde zum Beispiel die



Aus den Markten Das Unternehmen

Option, einen Einredeverzicht zu gewéahren oder eine Projekt-
finanzierung durchzufiihren, erst im letzten Angebotsschritt
gewahlt, sodass beide Finanzierungsvarianten wahrend des
Verfahrens verfolgt werden mussten.

An welchen Projekten haben Sie gemeinsam mit
der WIB gearbeitet und wie schétzen Sie die Rolle
des Finanziers mit Blick auf eine I6sungsorientierte
Zusammenarbeit ein?

Die Westdeutsche ImmobilienBank hat uns bereits bei dem
Pilotprojekt ,,Sanierung und Bewirtschaftung der Schulen im
Landkreis Offenbach* erfolgreich bei der Entwicklung eines
mafRgeschneiderten Angebots unterstiitzt. Hierbei war eine
Optimierung der Finanzierungsstruktur auch im Hinblick auf
Zinssicherungsmaflinahmen erforderlich.

Da es sich hier nicht um ein Standardprodukt handelte,
wurde eine sehr individuelle Losung entwickelt, die mit dazu
beigetragen hat, dass wir zusammen mit der Westdeutschen
ImmobilienBank dem Landkreis Offenbach ein erfolgreiches
und wirtschaftliches Angebot unterbreiten konnten. Feder-
fuhrend war Herr Rigert und sein Team. Herr Riugert hat das
Projektmanagement mit groRem Engagement und hoher
Flexibilitat betrieben: Als eine Gremienzusage der WIB nach
Verhandlungen an einem Freitagabend erforderlich geworden
war, lag diese rechtzeitig zur Angebotsabgabe am darauf-
folgenden Montagmittag vor.

Auch mit unserem zweiten PPP-Projekt, dem Rathausneubau
in Gladbeck, waren wir gemeinsam mit der WIB erfolgreich.
Ein weiteres Projekt — das noch nicht genannt werden kann -
steht kurz vor dem Zuschlag, und wir sind zuversichtlich, mit
der Kommune einen Abschluss zu erreichen.

Der Finanzreport Namen und Standorte

Jedes Projekt hat seine Besonderheiten, die in einer speziellen
Finanzierungslésung bertcksichtigt werden missen. Aus
diesem Grund kann auf Standards nicht zurtickgegriffen werden.

Das Erfolgsrezept sind flexible und innovative Partner im
Bereich Bau/Sanierung, Facility Management und besonders
auch in der Finanzierung.

Was kennzeichnet aus lhrer Sicht den Markt fur
PPP-Projekte? Wie wird er sich entwickeln?

Wir gehen fur 2005 von einem Ausschreibungsvolumen von
circa 2 Mrd € aus und von einem Anstieg auf 6 Mrd jéhrlich
bis 2009*. Dies bedeutet ein Volumen von insgesamt 20 Mrd €
fur diesen Zeitraum. Das scheint zunéchst viel, jedoch hat das
Deutsche Institut fur Urbanistik einen kommunalen Investitions-
bedarf von 690 Mrd € bis 2009 errechnet — allein bei Schulen
circa 80 Mrd €. Zum Vergleich: Wenn der eigentliche Bedarf
bei Schulen ausgeschrieben werden wiirde — wie in Grof3-
britannien, wo jedes flinfte Projekt als PPP-Projekt umgesetzt
wird — wéren dies allein fiir Schulen schon 16 Mrd € bis 2009.
Das Ausschreibungsvolumen von 20 Mrd € bis 2009 betragt
nur knapp drei Prozent des eigentlichen Bedarfs, den das
DIFU ermittelt hat. Die Frage ist: Wie viel wird oder kann

die 6ffentliche Hand ausschreiben? Wir schatzen einen sehr
starken Bedarf im Schulsektor, aber auch im Krankenhaus-
bereich. Die Entwicklung im Verwaltungsbau wird eher
moderat verlaufen.

* Siehe auch Grafik auf Seite 25.
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,Im Vermittlungsgeschéft sind unsere Kunden die
Kooperationspartner, die wiederum den Endkunden
beraten. Somit besteht unsere Aufgabe in erster Linie
darin, mit unseren Produkten die Voraussetzungen
fur eine optimale Beratung zu schaffen.*

Guido Schwering
Direktor, Vertrieb Privatkunden



Aus den Markten Das Unternehmen

heute zahlreiche Mdglichkeiten, um Produkte und Konditionen
verschiedener Anbieter miteinander zu vergleichen. Kredite
kdénnen mit geringem Aufwand sehr schnell online abgeschlossen
werden. Auch soziodemografische Veranderungen in der
Bevolkerung stellen Herausforderungen fur die Finanzdienst-
leister dar, da sich die Préferenzen der Kunden veréandern.
Dies hat wiederum Auswirkungen auf die Angebotsgestaltung.

Kooperationspartner: Tragende Saule des
Privatkundengeschéfts

Die Westdeutsche ImmobilienBank ist seit Jahren bundes-
weit erfolgreich im Bereich der privaten Baufinanzierungen
tatig. Der Vertrieb erfolgt auf zwei Wegen. Zum einen in

der Zusammenarbeit mit rund 50 externen professionellen
Kooperationspartnern, die Uberregional Privatkunden akqui-
rieren. Diese Partner stellen mit einem Umsatzanteil von

80 Prozent die tragende S&ule des Privatkundengeschéafts dar.
Kooperationspartner der Bank sind beispielsweise Internet-
marktplatze, die Privatkunden mit geringem Beratungsbedarf

Der Finanzreport Namen und Standorte

und standardisierbaren Finanzierungswiinschen Lésungen

zu gunstigen Preisen anbieten. Die WIB arbeitet aber auch
mit so genannten ,,Maklerbiindlern®. Sie selektieren das
standardisierbare Privatkundengeschéft von ortlichen Banken,
Versicherungsgesellschaften, Maklerorganisationen und Einzel-
maklern, prifen und fuhren es Banken und somit auch der
WIB in der gewilinschten Qualitét zu. Diese Vertriebe bedienen
sich haufig intelligenter Internetlésungen fir die effiziente
Umsetzung von Finanzierungswiinschen.

Die Westdeutsche ImmobilienBank ist aufgrund der Standar-
disierung und kontinuierlichen Optimierung der Ablaufe sowie
ihrer Refinanzierungsmdglichkeiten in der Lage, besonders
attraktive Zinskonditionen anzubieten. Denn bei der Kunden-
entscheidung steht die guinstigste Kondition im Vordergrund.
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ImmoBankdirekt: Attraktive Konditionen fir
Endkunden

Unter dem Produktnamen ImmoBankdirekt werden von der
WIB Uber das Internet (www.immobank-direkt.de) und ein
Servicezentrum Baufinanzierungen angeboten. Der Kunde
kann sich online rund um die Uhr Uber die aktuellen Bau-
finanzierungskonditionen informieren.

ImmoBankdirekt ist ein eigenstandiger Vertriebsweg der WIB
und richtet sich vor allem an den zinssensiblen Endkunden.
Konsequente Produkt- und Prozess-Standardisierung, schlanke
Bearbeitung sowie Verzicht auf eine kostenintensive Filial-
struktur ermoglichen schnelle Durchlaufzeiten und sehr
attraktive Finanzierungskonditionen. Fur diesen Vertriebsweg
stehen insbesondere das Servicezentrum, internetbasierte
Systeme und automatische Selektionsverfahren zur Verfigung.
Die laufende Optimierung der Abwicklungsverfahren garantiert
den hohen Standard.

Die WIB als Immobilien-Kompetenzzentrum
der Sparkassen

Die WIB bietet den Sparkassen die Abwicklung von standar-
disierten Baufinanzierungen und weitere Dienstleistungen, wie
den ,,Kreditservice”, im Rahmen von modularen Paketen an.

Dabei profitiert die Sparkasse von den Moglichkeiten der WIB
als Produktspezialist und sie kann ihre Konkurrenzféhigkeit
gegenuber drtlichen Wettbewerbern und den Direktbanken
steigern. Durch das modulare Angebot ist sowohl eine Kopplung
der Beratungskompetenz der Sparkassen mit den standardi-
sierten Produkten der WIB als auch die Bereitstellung des
Angebotes fiir denjenigen Kunden, der das Internet nutzt und
keine intensive Beratung bendtigt, moglich. Dies erhoht die
Kundenzufriedenheit und die Kundenbindung.

Vorteile fur Sparkassen aus der Kooperation
mit der WIB

Bewahrte Kundenbeziehungen bleiben bestehen
Neukundengewinnung

Komplementarangebot fur online-versierte Kunden
Lésung im harten Wettbewerb mit den Direktbanken und
ortlichen Wettbewerbern

Schnelle Durchlaufzeiten und Entscheidungen
Langfristige Zinsbindungen von bis zu 20 Jahren

m Erweiterte Moglichkeiten der Portfoliosteuerung und
Refinanzierung
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Auf einen Blick

m Verénderungen im Markt fur Baufinanzierung
m Kooperationspartner im Privatkundengeschaft

m ImmoBank direkt als Vertriebsweg
m Erweiterung des Sparkassenangebots
| |

Der Finanzreport Namen und Standorte

NORD/LB als Partner im Baufinanzierungsgeschaft

Die NORD/LB: Kooperationspartner der WIB

Im Jahr 2004 haben wir einen weiteren wichtigen Partner aus
der Sparkassen-Finanzgruppe fur dieses Angebot gewonnen.
ImmoBankdirekt kooperiert mit der NORD/LB Norddeutschen
Landesbank Girozentrale im standardisierten Baufinanzierungs-
geschaft. Die NORD/LB vermittelt Gber ihre Internetfiliale
Finanzierungen fur Kunden, die Direktbankkonditionen und
Online-Abwicklung bevorzugen, an ImmoBankdirekt.

Jeder Kunde hat die Wabhl, seine Immobilienfinanzierung
Uber eine personliche Beratung in den Immobilienzentren
der NORD/LB oder online Uber ImmoBankdirekt abzuwickeln.
Online stehen dem Kunden die Zugangswege uber das
Internet und das Telefon zur Verfligung.

Im Rahmen dieser Kooperation nutzt die NORD/LB die
Vorteile, die durch die Zusammenarbeit mit ImmoBankdirekt
generiert werden: Sie starkt die Kundenbindung, fordert die
Neukundengewinnung und erméglicht zugleich Cross Selling-
Effekte.

Die Mittelbrandenburgische
Sparkasse in Potsdam vermittelte
die Finanzierung dieses Objekts
an die WIB.

33



,Die WIB

passt sich den
schnell wechselnden
Anlegerpraferenzen
durch
maldgeschneiderte
Produkte zeitnah an.*



Aus den Markten Das Unternehmen

Auf einen Blick

Neue Investorenkreise

Kapitalmarktorientierte Refinanzierungsstrategie

Die Westdeutsche ImmobilienBank hat sich mit Blick auf die
veradnderten Refinanzierungsbedingungen nach dem Weg-
fall von Anstaltslast und Gewahrtragerhaftung durch eine
Verbreiterung der Refinanzierungsbasis gut positioniert.
Neben der traditionell groRen Kauferschicht von Private
Placements sind neue Investorenkreise erschlossen worden —
insbesondere durch die erfolgreiche Platzierung von ersten
Benchmarkanleihen und einer sehr schnell wachsenden
Platzierung von strukturierten Anleihen. Der Investor steht
dabei als Kunde im Passivmanagement an erster Stelle.

Der Pfandbrief wird in den nachsten Jahren als Haupt-
instrument fir Refinanzierungen dienen. Der unbesicherte
Refinanzierungsbedarf wird tendenziell riicklaufig sein

und Uber VerbriefungsmalRnahmen oder Konzernlésungen
kosteneffizient geldst werden.

Erfolgreiches Debit am Jumbo-Markt

Im vergangenen Jahr hat die WIB ihr erfolgreiches Deblt am
Markt fur Hypotheken-Jumbopfandbriefe gegeben. Fir den
ersten fuinfjahrigen Hypothekenjumbo der Bank in H6he von
von 1 Mrd € lagen Kauforders fiir mehr als das doppelte des
Volumens vor. Die Auslandsplatzierung lag bei nahe 50 Prozent
und der Anteil der institutionellen Investoren war mit

97 Prozent sehr hoch.

16 Prozent der Anleihe konnten bei Zentralbanken platziert
werden. Der Bond hat sich in den ersten drei Monaten nach
Emission um mehr als flinf Basispunkte gegentiber der
Swapkurve verteuert.

Der Finanzreport Namen und Standorte

Veranderung der Refinanzierungsbedingungen
Debiut am Markt fur Hypotheken-Jumbopfandbriefe
Pfandbrief als Hauptrefinanzierungsinstrument

Flexible Anpassung an Anlegerpréferenzen
Intensivierung der Kreditkundenbetreuung

Ertragsorientierte Treasury-Aktivitaten

Neben der erfolgreichen Zinsbuchsteuerung wird das
Treasury 2005 die Betreuung von Kreditkunden der WIB
intensivieren. Die Kunden werden im Bereich Zins- und
Wéhrungsmanagement mit dem Ziel beraten, die eigenen
Refinanzierungskonditionen kontinuierlich zu verbessern, um
so den Return ihrer Immobilieninvestments zu erhdhen.

Gesamtallokation des Hypotheken-Jumbopfandbriefs nach
Regionen (in Mio €)

542,75

Deutschland

Osterreich - 107,0
Niederlande - 75,0
Norwegen - 65,0
Luxemburg - 62,5
China B 00
Finnland . 27,9
Déanemark I 18,0

GroRbritannien

Schweiz I 15,0
Spanien I 8,0
Schweden I 7,5

Gesamtallokation des Hypotheken-Jumbopfandbriefs nach
Investortyp (in Mio €)

Banken 400,5
Fonds 373,65

Zentralbanken

Versicherungen - 64,0

Retail

Andere

| B
50
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Auf einen Blick
m WIB als Teil des WestLB-Konzerns
m Neues Geschaftsmodell

m Personalentwicklung — wichtiger Bestandteil der Personalpolitik
m Kunden- und erfolgsorientiertes TeamBanking

Neues Geschaftsmodell:
Far die Zukunft gut gerustet

Um unsere Wettbewerbsposition zu verbessern, haben wir
unser Geschaftsmodell erweitert und die Bank damit an die
veranderten Gegebenheiten angepasst. Jeder Einzelne ist
gefordert, sich einzubringen und dieses Geschaftsmodell mit
Leben zu flllen. Dabei ist das Fundament bereits vorhanden:
Unsere hohe Produktkompetenz, unser umfassendes immo-
bilienspezifisches Know-how und unsere gute Positionierung,
insbesondere auf den internationalen Immobilienmarkten,
ermoglichen einen guten Zugang zu unseren Zielkunden.
Darauf missen wir aufbauen. Gemeinsam mit der WestLB AG
und in Zusammenarbeit mit den Sparkassen erweitern wir
unsere Produktpalette und erschliefen so im inléndischen
Geschaft, vor allem mit mittelstandischen Kunden und
Privatkunden, neue Vertriebswege und neue Potenziale.

Personalentwicklung:
Gezielte, bedarfsgerechte Férderung

Um diesen Stand fiir die Zukunft zu sichern und auszubauen,
legen wir grolRen Wert auf die personliche und fachliche
Weiterbildung. So wurden in Seminaren vielféltige fachorien-
tierte Themen aufgearbeitet und dariiber hinaus in Projekt-
gruppen abteilungsiibergreifend bearbeitet. Personalent-
wicklung ist fur uns ein wichtiger Bestandteil unserer Personal-
politik, denn Kompetenz und Fachwissen jedes Einzelnen
sind der Garant unserer Zukunft. Wir werden auch in diesem
Bereich die Zusammenarbeit mit der WestLB AG intensivieren.
Der personelle Austausch zwischen beiden Instituten garantiert
den Wissenstransfer und die Bildung von Netzwerken. Zuséatz-
lich wird die WIB in das Mentoring-Programm der WestLB
einbezogen. Durch Mentoren, die Mentees aus dem jeweils
anderem Institut betreuen, wird auch hier der kontinuierliche
Austausch sichergestellt.

Gemeinsam neue Antworten geben

Die Unternehmenskultur der WIB ist von der Identifikation
mit dem eigenen Institut und mit dem WestLB-Konzern
gepréagt. Aber nicht nur nach innen. Diese Kultur tragt jeder
Einzelne auch nach au3en. Kundenorientierung, Kompetenz
und Zuverlassigkeit sind die wichtigsten Werte, die von
unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern vermittelt werden.
Darliber hinaus verbindet uns ein gemeinsamer Leitgedanke.
Er lautet: gemeinsam Verantwortung tragen, gemeinsam
Ldsungen finden, gemeinsam neue Antworten geben.

Dies sind wesentliche Aspekte unserer Arbeit zum Nutzen
der Kunden. Als Center of Competence flir Immobilien-
finanzierung im Konzern der WestLB bauen wir unsere
Starken und Kernkompetenzen weiter aus, um Synergieeffekte
zu erzielen und Ablaufe zu optimieren. Die Zusammenarbeit
im Konzern gibt neue Impulse fur eine erfolgreiche Zukunft.



Aus den

Markten

Das Unternehmen

Der Finanzreport Namen und Standorte

Ein Team. Ein Wort. TeamBanking.

Zielorientierte Zusammenarbeit bei der Losung komplexer
Aufgaben, zeitnahe, effiziente Projektbearbeitung durch
unkomplizierte Verstandigung, ganzheitliche Betrachtungs-
weisen durch tGbergreifendes Teamwork in allen Fachbereichen
sowie vertrauensvolle Kooperation mit den Spezialisten der
WestLB. Das ist TeamBanking aus der Perspektive der WIB.

Unser Selbstvertrauen, das auf Kompetenz und Erfahrung
basiert, ist die Grundlage fur das weitere Wachstum der Bank
und das Vertrauen unserer Kunden.

Bronzeskulptur

von Professor Stephan Balkenhol vor
dem Gebaude der Westdeutschen
ImmobilienBank in Mainz
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Eine Auswahl unserer
Projekte 2004

»Ein Immobilienobjekt, das Uber die Zeit hinaus Bestand
haben soll, muss nicht nur architektonisch herausragen.
Als Anlagegut muss es auch markt- und renditeorientiert
bestens dastehen, was hohe Anforderungen an die

Finanzierung bedeutet. Dieser Anspruch ist national wie

international Malistab unseres Engagements.*

Battery Park City-Site 19 B

Konsortialbeteiligung der WIB an einem von der Helaba

New York als Konsortialfuhrer ausgelegten Letter of Credit

in Hohe von 111.230 TUS$. Luxusappartmentgebaude mit
268 Wohneinheiten auf 24 Etagen, insgesamt 24.500 gm
Wohn- und 500 gm Einzelhandelsflache sowie 58 Tiefgaragen-
Stellplatze, unter Beachtung ¢kologischer Aspekte (Green
Guidelines) errichtet. Bevorzugte Wohnlage in Battery Park
City am Hudson River.



Shoppingcenter Avenida M40,
Leganés/Madrid

Die WIB ist Sole Underwriter und
Agent. Die Gesamtfinanzierung betragt
68,25 Mio €. Die vermietbare Flache
umfasst 48.320 gm auf drei Ebenen.
Zuséatzlich stehen 2.440 Parkplatze
zur Verfiigung. Das Center wurde im
April 2004 erdéffnet.

Montigny le Bretonneux

Die WIB finanziert den Ankauf von mehreren Einzelhandelsobjekten
fur den neu aufgelegten Immobilienfonds von CBRE Investors France,
»Commerces Rendement*”. Dieses Objekt umfasst insgesamt 10.885 gm
vermietbare Flache und rund 500 Parkplatze.



Intercontinental Hotel and Residences
Atlantic Avenue Nr. 500 in Boston
(Massachusetts). Die WIB und die Hypo Real
Estate stellen als Konsortialmitglieder das

Darlehen fiir dieses Objekt zur Verfiigung. Der
Baufinanzierungskredit betragt 255 Mio US$.
Direkt am Wasser entsteht ein zwanzigstdckiges
Gebéaude zur Mischnutzung mit 424 Hotel-
zimmern, 130 luxuriésen Eigentumswohnungen
und einer dreistdckigen Tiefgarage. Die
Projektentwicklung wird von Intell Manage-
ment and Investment Corporation geleitet.

ey

Celine, Paris
Ankaufsfinanzierung durch die WIB fir einen
Spezialfonds der Commerz Grundbesitz-

Spezialfondsgesellschaft in erstklassiger Pariser
Innenstadtlage; modernisiertes Buirogebéaude,
vermietbare Flache 2.843 gm.




City-Atrium, Brussel
Die WIB ist Konsortialfihrer der Ankaufsfinanzierung und
Finanzierung der Mieterausbauten fir dieses Burogebaude mit

einer vermietbaren Flache von 47.784 gm und 297 Stellplatzen.

»oeit Grindung hat die Westdeutsche ImmobilienBank ihre
Engagements auf die wichtigsten Markte Europas und
Nordamerikas ausgedehnt. Die zunehmende internationale
Prasenz von Projekten der WIB ist der Beleg fir ihren
Bekanntheitsgrad und fur ihre weltweite Erfahrung.*



Die WIB ist Konsortialfuhrer der
Portfoliofinanzierung von Buro-
gebauden in Deutschland fur den
offenen Immobilienfonds der Deka
Immobilien Investment GmbH von
insgesamt 140 Mio €.

Buropark Grafenberg
Dusseldorf

F S —
g

S —— e ——

Fleethof
Hamburg

Office World
Stuttgart-Weilimdorf



Jade Beach |
Die WIB beteiligt sich an der Finanzierung

des Neubaus eines 248 Wohneinheiten
umfassenden Wohnkomplexes in

Sunny Isles Beach, Miami-Dade County,
Florida. Die Konsortialfinanzierung
betragt insgesamt 164 Mio US$. Sole
Lead Arranger ist die HSBC Securities
(USA) Inc.

Moorhouse, London

Die WIB und die WestLB London beteiligen sich an der
Finanzierung des Ende 2004 fertig gestellten Buroobjekts
in erstklassiger Lage inmitten der City of London. Das
Gebaude umfasst 319.272 sq. ft. (rund 29.500 qm) tber
16 Stockwerke. Das Erdgeschoss sowie ein Untergeschoss
sind als Retailflache vorgesehen. Die Gesamtfinanzierung
unter Konsortialfihrung der Hypo Real Estate belauft
sich auf 120 Mio £. Die Entwicklung des Objekts erfolgte
durch Hammerson plc, eine der groBten Immobilien-
gesellschaften in Grof3britannien sowie Pearl Assurance,

einem groRen Fondsverwalter in UK.
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Lagebericht der Bank und des Konzerns

Fokussierung auf Kernkompetenzen als Center of Competence im
WestLB-Konzern

Der Vorstand hat in 2004 die Integration in den WestLB-Konzern konsequent weiter-
gefuhrt und abgeschlossen. Die Westdeutsche ImmobilienBank (WIB) ist das Center
of Competence fur Immobilienfinanzierungen und somit ein Kerngeschéftsfeld

im WestLB-Konzern. Im Zuge dieser Blindelung konnte die Bank ihre Geschafts-
aktivitaten als leistungsstarker Partner fir Immobilien-Investments ausweiten.

Das neue Geschéftsmodell der WIB basiert auf drei Séulen. Es umfasst die
Immobilienfinanzierungen im In- und Ausland, das gemeinsame Geschéft mit
den Sparkassen sowie die Emission von Pfandbriefen.

Die WIB ist eng in die Steuerungs- und Uberwachungssysteme sowie die Vertriebs-
und Produktstrategie des Konzerns eingebunden. Durch diese starke Verknlpfung
werden die Starken von WestLB AG und WIB optimal vereint. Die Blindelung der
Krafte macht es moglich, dem Kunden mit einem breiten Angebot malRgeschneiderter
Lésungen partnerschaftlich zur Seite zu stehen und erhdht dadurch gleichzeitig das
Geschéftspotenzial. Kundenwiinsche kénnen durch den Einsatz und die effektive
Kombination der entsprechenden Spezialisten beider Hauser bestmdglich erfullt
werden. Dariiber hinaus wurden die Kreditentscheidungsprozesse optimiert, so dass
die Kunden auch weiterhin von den bewéhrten Starken der WIB, wie insbesondere
den schnellen Entscheidungswegen, profitieren kénnen.

Das neue Geschaftsmodell beinhaltet eine Intensivierung der Zusammenarbeit

mit den Sparkassen, insbesondere in Nordrhein-Westfalen und Brandenburg. Im
Mittelpunkt der Uberlegungen steht dabei die Weiterentwicklung der WIB zur
Hypothekenbank im Sparkassenverbund. Dieses Modell betont einerseits die
Vertriebskompetenz und Kundennéhe der Sparkassen in ihren drtlichen Méarkten.
Die WIB andererseits versorgt als Kompetenzzentrum und anerkannter Teilnehmer
an den internationalen Finanzmarkten die Sparkassen und ihre Mittelstandskunden
mit attraktiven Produkten und Dienstleistungen. Diese Produkte sind im Wesent-
lichen das gewerbliche Kreditgeschaft im In- und Ausland, Immobilien-Joint-Ventures
sowie strukturierte Finanzierungen im Rahmen des Immobilien-Investmentbankings.
Zahlreiche gemeinsame Finanzierungen dokumentieren bereits die positive Zusammen-
arbeit. Vorteile bietet auch die Kooperation im Geschéftsfeld Wohnungsbaufinan-
zierungen. Mit ImmoBankdirekt verfligt die Bank Uber ein leistungsstarkes,
mandantenféhiges Onlinebanking-System mit Kreditservicing. Mdglich sind die
Vermittlung und/oder Bearbeitung durch die WIB und somit das Erzielen von
Skaleneffekten. Damit kann die WIB die Sparkassen im zunehmenden Wettbewerb
gegenliber den Direktbanken unterstlitzen. Viele Sparkassen nehmen bereits teil.
Zusatzlich ist es Ende des Jahres gelungen, die NORD/LB Norddeutsche Landesbank
Girozentrale als weiteren wichtigen Kooperationspartner der Sparkassenfinanz-
gruppe zu gewinnen.

Die WIB ist im Markt anerkannter Pfandbriefemittent und hat im Geschéaftsjahr
durch erfolgreiche Platzierung ihres ersten Jumbopfandbriefes die Investorenbasis
national sowie international weiter verbreitert. Sie ist auf die Anforderungen des
neuen Pfandbriefgesetzes gut vorbereitet. Im Rahmen von gemeinsamen Pool-
emissionen mit den Sparkassen kann der Verteuerung der Refinanzierung nach
Wegfall von Anstaltslast und Gewahrtragerhaftung entgegengewirkt werden.
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Neben der strategischen Neuausrichtung hat die WIB in 2004 auch bilanziell

die Voraussetzungen fur kinftige Ertragskraft und Wachstum gelegt. Durch eine
Zufuihrung von Kernkapital seitens der WestLB AG wurde die Eigenkapitalbasis
substanziell gestarkt. Des Weiteren konnte das operative Ergebnis signifikant ge-
steigert werden. Sowohl im Kredit- als auch im Beteiligungsgeschaft hat die Bank
eine konservative Bewertung der Risiken vorgenommen. In 2004 wurde somit die
Basis fir eine erfolgreiche Entwicklung in einem starken Verbund gelegt.

Marktentwicklung: Anhaltende Schwéche in Deutschland und Europa

In Deutschland wurde das konjunkturelle Wachstum in 2004 bei hohem AuRen-
beitrag durch die anhaltend mangelnde Binnennachfrage gebremst. Entsprechend
war eine anhaltende Schwache der Immobilienmérkte in Deutschland und einigen
europdischen Landern zu verzeichnen.

Der Leerstand an den neun gréf3ten deutschen Birostandorten ist im Durchschnitt
nochmals um circa 15% gestiegen. Im vierten Quartal hat sich der Leerstandsanstieg
jedoch abgeschwacht und auch die im Bau befindlichen Flachen haben abgenommen.
Die Durchschnitts- und Hochstmieten standen weiterhin unter Druck und gaben
vielfach noch nach. Dabei ist jedoch nach Lage und Qualitét des Objektes zu diffe-
renzieren. Bei hochwertigen modernen Buroflachen war in guten Lagen teilweise
eine Stabilisierung des Mietpreisniveaus zu verzeichnen. Bei den Einzelhandels-
flachen ist die Expansion trotz insgesamt gedampfter Erwartungen weiterhin hoch.
Unterstiitzt wird diese Entwicklung insbesondere vom Bau neuer Einkaufszentren.
Die Mieten stagnierten im Wesentlichen. Vermieter in schwécheren Frequenz-
bereichen sowie in Streulagen kdnnen langere Leerstdnde oft nur durch Mietpreis-
zugestandnisse vermeiden. Insgesamt wurde an den funf wichtigsten deutschen
Investitionsstandorten ein nahezu identisches Transaktionsvolumen wie im Vorjahr
festgestellt. Die in Deutschland bedeutendste Kaufergruppe der offenen Fonds, die
in der Regel fur mehr als ein Drittel des Gesamtumsatzes verantwortlich zeichnet,
hat jedoch deutlich weniger investiert und war gleichzeitig starker im Ausland aktiv.
Ausgeglichen wurde dies durch das Engagement anderer Anlegergruppen, beispiels-
weise privater Anleger und Versicherungen sowie Spezialfonds.

Bei den Wohnungsbaufinanzierungen war der Markt durch eine aggressive Preis-
politik von neuen Wettbewerbern gekennzeichnet. Insbesondere ausléandische
Direktbanken bzw. deren Tochterinstitute konnten nennenswerte Umsatzzuwéchse
erzielen.

Auch in Europa war keine wesentliche Konjunkturerholung zu verzeichnen. In den
wichtigsten europdischen Buromarkten setzte sich die Tendenz fallender Mieten weiter
fort, wenn auch mit stabilisierender Tendenz. Die Leerstédnde stiegen im letzten
Quartal nicht weiter an, waren aber teilweise immer noch zweistellig. Dabei reichte
die Spanne von rund 6,5%b in Paris, Rom und Wien bis zu 16% in Frankfurt und
18%b in Stockholm. In Paris und Lissabon nahm der Leerstand gegen Jahresende
bereits wieder ab.

Entgegen dem europdischen Trend zogen auf dem Londoner Buromarkt die Mieten
deutlich an. Insbesondere die européische Finanzbranche zentralisiert zugunsten
des Standorts London. Der britische Markt fir Wohnimmobilien war durch einen
starken Preisanstieg in den letzten Jahren gepréagt, so dass nun wieder mit einem
Ruckgang des Wachstums zu rechnen ist.

Bestatigungsvermerk
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In den USA setzte sich in 2004 der durch Inlandsnachfrage getriebene konjunkturelle
Aufschwung weiter fort, gegen Jahresende jedoch mit nachlassender Dynamik.

Die Immobilienmarkte zeigten sich stabil mit steigender Investitionsnachfrage
sowohl amerikanischer als auch europaischer institutioneller Investoren bei unver-
andert hohem Preisniveau. Im US-Biromarkt sind die Leerstande im Berichtsjahr
zuruckgegangen. Es war ein verstarkter Wettbewerbsdruck auf der Margen- und
Risikoseite zu verzeichnen.

Kreditgeschéaft: Renditeziel im Vordergrund

Nach dem Rekordjahr 2003 mit einem Neugeschéft von 4,7 Mrd € betragt das zu-
gesagte Volumen im Berichtsjahr 3,5 Mrd €. Bemerkbar wurde eine verhaltenere
Nachfrage von fur die WIB bedeutenden Kundengruppen, wie beispielsweise der
offenen Immobilienfonds. Das Investorengeschéft konnte jedoch mit einer durch-
schnittlichen Rendite von 19,8%b abgeschlossen werden, die deutlich tber der
Zielmarke von 15% liegt.

Der Bereich Internationale Investoren hat mit 45% (Vj. 42%) nach wie vor den
grofiten und gleichzeitig renditestérksten Anteil am Neugeschaft generiert. Dabei
ist die WIB im Wesentlichen in den Ziellandern Nordamerika, GroRRbritannien,
Frankreich, Spanien, Benelux und selektiv auch in Zentraleuropa tatig. Eine erfreu-
liche Entwicklung verzeichnet insbesondere die Représentanz New York, die das
Neugeschaft nahezu verdoppeln konnte.

Im nationalen Kreditgeschaft, dessen Anteil am Neugeschaft wie im Vorjahr bei
35% liegt, haben sich im Berichtsjahr insbesondere die verminderten Investitionen
der offenen Immobilienfonds bemerkbar gemacht. Erfreulich ist jedoch, dass die
Rendite gesteigert werden konnte und sich somit weiter an die Performance des
auslandischen Neugeschéftes annahert.

Nach Verdoppelung des Neugeschaftsvolumens in 2003 hat sich bei den Wohnungs-
baufinanzierungen in 2004 die aggressive Preispolitik neuer Mitbewerber ausgewirkt.
Die WIB hat in 2004 die Erreichung des Margenziels vor das Umsatzziel gesetzt.
Der Vertrieb im Geschaftsbereich Privatkunden erfolgt zum einen Uber den Internet-
auftritt der WIB direkt mit Endkunden und zum anderen uber Kooperationspartner.
Dies sind Banken, Sparkassen, Finanzdienstleister und Unternehmen, die Wohnungs-
baufinanzierungen im Internet anbieten. Mit einem Anteil von 20% (Vj. 23%)

am gesamten Neugeschéft der Bank tragt der Geschéftsbereich Privatkunden zur
Risikodiversifikation durch kleinteiliges, risikoarmes Geschaft bei. Per 31.12. 2004
betragt der Anteil dieses Geschéftsfeldes an den Gesamtkundenforderungen 14,4%
(Vj. 12,2%0).

Das Verhéltnis zwischen im Ausland und im Inland gelegenen Objekten konnte
starker angeglichen werden. 46% (Vj. 61%0) des Neugeschaftsvolumens fallt auf
Objektfinanzierungen im Ausland und 549 (Vj. 39%) auf Deutschland. Der Anteil
der gewerblichen Finanzierungen betragt 72% (Vj. 77%), die wohnwirtschaftlichen
Finanzierungen machen 28% (Vj. 23%) des Neugeschéaftes aus. Insbesondere
konnten in den USA zahlreiche wohnwirtschaftliche Objekte finanziert werden.

Bei den Gewerbeobjekten entféllt der gréfite Anteil auf Blironutzung, gefolgt von
Gewerbeparks, Einkaufszentren, gemischt genutzten Gebauden und 6ffentlichen
Einrichtungen.
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Joint-Venture-Finanzierungen: Vermietungserfolge

Im Rahmen von Immobilien-Joint-Ventures bietet die Bank ein Finanzierungsprodukt
mit Darstellung von anteiligem Eigenkapital gemeinsam mit ausgesuchten Partnern.
Neben der Objektauswahl von im Wesentlichen inldndischen Birogebauden und
Einzelhandelsimmobilien wird insbesondere auf die angemessene Chancen/Risiko-
Verteilung zwischen Bank und Projektbeteiligten hochsten Wert gelegt.

Die WIB hat in 2004 ihre Joint-Venture-Finanzierungen erfolgreich weitergefihrt.
Obwohl die inlandischen Vermietungsmarkte durch eine geringe Nachfrage und
wachsende Leerstandsflachen gepragt waren, ist es insbesondere in der zweiten
Jahreshalfte 2004 gelungen, in allen Projekten Fortschritte in der Vermietung zu
erreichen. Zum Bilanzstichtag wurden 17 Projekte (Vj. 18) mit einem Investitions-
volumen von rund 1,1 Mrd € (Anteil WIB rund 325 Mio €) betreut.

Immobilien-InvestmentBanking: Steigende Ergebnisbeitrage

Im Geschéftsfeld Public Private Partnership (PPP) konnten im Jahr 2004 in
Zusammenarbeit mit grofRen Bauunternehmen bereits mehrere Projekte erfolgreich
abgeschlossen sowie weitere begonnen werden. Unter anderem hat die WIB das
bundesweit bisher groRte PPP-Projekt, die Instandsetzung der Schulen des Kreises
Offenbach, begleitet. Wesentliche Ergebnisbeitrage resultieren aus einer abge-
schlossenen Vereinbarung zur Strukturierung eines grof3en gewerblichen Immobilien-
portfolios. Durch Cross Selling-Geschafte konnten weitere Ertrage in der Bank-
Gruppe generiert werden.

Bei den im Jahre 2004 innerhalb Deutschlands erfolgten Verkaufsverfahren
grofRer Wohnungsportfolios bzw. -gesellschaften war der Bereich Immobilien-
InvestmentBanking im Rahmen von Bieterkonsortien an einigen namhaften
deutschlandweiten Transaktionen beteiligt. Das Tatigkeitsfeld des Immobilien-
InvestmentBanking erstreckt sich dartiber hinaus auf die Vermarktung und
Vermittlung von Immobilienportfolios sowie die Prifung komplexer Finanzie-
rungsstrukturen.

Neues Geschéftsfeld: Inlandisches Kommunalkreditgeschéft

In 2004 hat die WIB die Geschéftstatigkeit auf das inlandische Kommunalkredit-
geschéft erweitert und in diesem Zuge bis Jahresende Bestédnde in H6he von

1,7 Mrd € von der WestLB AG tibernommen. Das Produktangebot umfasst neben
dem klassischen Kommunalkredit das Kooperationsgeschaft sowie die Kreditvergabe
durch Kauf von Schuldscheinen. Bei der Kundenbetreuung wird in Zusammenarbeit
mit der WestLB AG der bestehende Kundenzugang zu den 6ffentlichen Kunden
bundesweit genutzt.

Der WIB-Konzern: Neustrukturierung der Beteiligungsgesellschaften

Die WIB hat die im Vorjahr begonnene Konsolidierung des Beteiligungsportfolios
in 2004 weitergefiihrt. Insbesondere wurden die Immobiliendienstleistungsangebote
der Tochtergesellschaften im Berichtsjahr planméfig in der Assetis GmbH gebiindelt.
Damit verfigt die WIB-Gruppe Uber ein Kompetenzzentrum fir Immobiliendienst-
leistungen, welches die Immobilien-Investmentaktivitaten der Bank unterstitzt und
erganzt. Die Assetis wurde im Konzernabschluss per 31. 12. 2004 voll konsolidiert.
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Zum Konzern der WIB gehéren 13 (Vj. 10) strategische Tochtergesellschaften, die
voll konsolidiert und 29 (Vj.19), die als assoziierte Unternehmen in den Konzern-
abschluss einbezogen wurden. Im Vorfeld der 1AS-Bilanzierung wurden die per
1. 1. 2004 bestehenden und aus Erstkonsolidierung neu entstandenen Geschafts-
und Firmenwerte erfolgsneutral mit der Konzernrtcklage verrechnet.

Dartiiber hinaus ist die Bank im Rahmen des operativen Geschaftes an weiteren

42 (Vj. 47) Gesellschaften beteiligt. Hierbei handelt es sich um Objekt- und Projekt-
gesellschaften der Bank und der Tochtergesellschaften, unter anderem im Fonds-
und Joint-Venture-Geschaft. Im Rahmen der Neuausrichtung des Beteiligungs-
bereiches hat sich die Bank im Bereich der Projektentwicklungen aus dem aktiven
Neugeschaft zuriickgezogen.

Die Geschéftstatigkeit des WIB-Konzerns wird unveréndert von der Bank dominiert.
Gemessen am konsolidierten Bilanzvolumen des Konzerns entfallen rund 98,1% auf
die WIB und 1,9% auf die in den Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesell-
schaften.

Geschéaftsentwicklung der Beteiligungen:
Erfolgreich im Dienstleistungs- und Fondsgeschaft

Die Assetis hat bereits im ersten Jahr der Geschéftszusammenfiihrung durch Analyse
und Ubernahme groRer Immobilienbesténde ihre Consulting- und Management-
kompetenzen erfolgreich unter Beweis gestellt. Sie erzielte Umsétze in H6he von

30,0 Mio €. Die Assetis betreut fir Fondsgesellschaften, institutionelle und private
Anleger einen Bestand von 140 (Vj. 147) Immobilieneinheiten mit einer Gesamt-
mietflache von rund 1,4 Mio gm und einem Verkehrswert in H6he von rund 2,0 Mrd €.
In 2004 wurde das Management fiir ein gro3es Immobilienpaket mit einem Bestand
von 153 Einheiten und einer Nutzflache von 1,0 Mio gm Gibernommen.

Die Auftragslage im Projektmanagement war im Geschaftsjahr aufgrund der
konjunkturell bedingten Zuriickhaltung durch Betreuungsauftrage eher kleinerer
Bauvorhaben gekennzeichnet, Generaltiibernehmervertrage blieben weitgehend
aus. Insgesamt konnte sich die Assetis jedoch im schwierigen Umfeld behaupten.
Einzelnen Ruckgangen von Auftragsverhaltnissen im Centermanagement standen
Ubernahmen von Managementauftragen aus groReren Immobilienportfolios
gegenuber.

Die Allvaris GmbH konnte Umsétze in Héhe von 4,1 Mio € (Vj. 9,3 Mio €) erzielen.
Der Umsatzruckgang ist darauf zurtickzufiihren, dass im Rahmen der Umstrukturie-
rung der Westdeutschen ImmobilienHolding(WIH)-Gruppe Geschéftsfelder von der
Allvaris auf die Assetis Ubertragen wurden.

Die WestGKkA Gesellschaft fur kommunale Anlagen mbH hat im abgelaufenen
Geschéftsjahr Umsatzerldse in H6he von 10,0 Mio € (Vj. 24,1 Mio €) erzielt. Die
Gesellschaft bietet als Immobilien- und Investitionspartner 6ffentlicher und privater
Kunden in den Geschéftsfeldern Stadtentwicklung, Grundsticksentwicklung und
ErschlieBungsmanagement, Baumanagement und Development Dienstleistungen
an. Daneben betreut die WestGKA vier noch im Bestand befindliche Projekte.
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Die nur noch in der Bestandsabwicklung tatige WestProject & Consult Gesellschaft
fur Projektentwicklung und Consulting mbH hat, wie in den Vorjahren, keine
wesentlichen Umsatze generiert. Sie betreut drei noch im Bestand befindliche
Projekte.

Die WestFonds Immobilien-Anlagegesellschaft mbH betreut 46 (Vj. 43) von ihr auf-
gelegte und noch am Markt befindliche Fondsgesellschaften mit einem Volumen von
rund 1,8 Mrd € (Vj. 1,7 Mrd €). Neu konzipiert und aufgelegt wurde im abgelaufenen
Geschéftsjahr der WestFonds Solar 1 mit einem Investitionsvolumen in Hohe von rund
21,8 Mio €. Bei diesem Fonds handelt es sich um eine neue Produktlinie fur erneuer-
bare Energien. Weiterhin wurde WestFonds 7 mit einem langfristig vermieteten
Biroobjekt in Hannover und einem Investitionsvolumen in Héhe von rund 32 Mio €
aufgelegt. Im Berichtsjahr konnte die Platzierung von Fonds-Eigenkapital auf

32,2 Mio € (Vj. 25,6 Mio €) gesteigert werden.

Gewinn- und Verlustrechnung: Operatives Ergebnis verdoppelt,
Gesamtergebnis durch hohe Risikovorsorge gepragt

Das Zinsergebnis entwickelte sich in 2004 erfreulich. Es stieg in der Bank auf 115,5
Mio € (Vj. 71,6 Mio €) und im Konzern auf 108,5 Mio € (Vj. 64 Mio €). Ausgewirkt

hat sich die Ausweitung der Bestdnde und somit des zinstragenden Volumens. Des
Weiteren konnte der Treasurybeitrag im Zinstiberschuss wesentlich verbessert werden.

Positive Beteiligungsergebnisse wurden durch die Gesellschaften Assetis sowie die
aurelis KG erwirtschaftet.

Die Provisionsertrage entwickelten sich entsprechend dem Neugeschéft und liegen
im Konzern bei 14,4 Mio € und in der Bank bei 12,4 Mio € (Vj. 13,7 Mio € in Bank
und Konzern). Die Provisionsaufwendungen von 12,5 Mio € (Vj. 11,9 Mio €) sind
gepragt durch Vermittlungsgebiihren an Kooperationspartner im Bereich Privat-
kunden. Diesen einmalig anfallenden Aufwendungen stehen héhere zukiinftige
Zinseinnahmen gegenuber.

Die sonstigen betrieblichen Ertréage in der Bank in Hohe von 5,4 Mio € enthalten
unter anderem aufgeldste Ruckstellungen und Ertrédge aus fur Tochtergesellschaften
erbrachten Dienstleistungen. Im Konzern werden auferdem unter den sonstigen
betrieblichen Ertragen von 88,4 Mio € die Umsatzerldse und Bestandsveranderungen
der einbezogenen Tochtergesellschaften ausgewiesen. Der Zuwachs gegenliber
dem Vorjahr ist dabei im Wesentlichen auf die Erstkonsolidierung der Assetis
zuruckzufihren. Analog haben sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen

im Konzern erhoht.

Die Verwaltungsaufwendungen betragen 92,6 Mio € im Konzern (Vj. 78,7 Mio €)
und 65,3 Mio € (Vj. 60,3 Mio €) in der Bank. In der Bank hat sich der Personal-
aufwand entsprechend der leicht verminderten Mitarbeiterzahl reduziert. Die Sach-
aufwendungen haben sich unter anderem durch gestiegene Aufwendungen im
Zusammenhang mit der Biindelung der Bestande und Ubernahme von Mitarbeitern
um circa 14% auf 29,5 Mio € erhoht. Die Erhéhung des Personalaufwandes inkl. der
sozialen Abgaben im Konzern ergibt sich durch die Vollkonsolidierung der Assetis.
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In 2004 wurde der Restbuchwert aus der Teilbetriebsiibernahme der DIHB Industrie-

und Handelsbeteiligungen GmbH auRerplanmagig in voller Héhe (7,7 Mio €) abge-
schrieben. Aus diesem Grund stiegen die Abschreibungen auf immaterielle Anlagen
und Sachanlagen gegeniiber dem Vorjahr auf 14,1 Mio €.

Das Ergebnis vor Risikovorsorge konnte mit 49,2 Mio € gegeniber dem Vorjahr
(16,3 Mio €) deutlich gesteigert werden. Die Cost-Income-Ratio auf Bankebene
verbessert sich dadurch von 78,2% auf 61,9%. Das Konzernergebnis vor Risiko
erhohte sich auf 50,1 Mio € (Vj. 7,3 Mio €).

Die Bank hat fiir den Kreditbestand vorsichtige Bewertungsmalistabe angesetzt und
insbesondere dem anhaltend angespannten immobilienwirtschaftlichen Umfeld

in Deutschland angemessen Rechnung getragen. Im Beteiligungsbereich erfolgte
entsprechend der Neustrukturierung der WIH-Gruppe eine Reduzierung des
Buchwertes der WIH um 34,9 Mio €. Insgesamt wurden alle erkennbaren Risiken
in Bank und Konzern umfassend beriicksichtigt.

Mit einem Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft von —106,0 Mio € (Vj. —-97,7 Mio €
inkl. einer Rucklagendotierung) tragt die Bank den Risiken mit einem vorsichtigen

Ansatz Rechnung. Diese beziehen sich ausschlieRlich auf inlandische Engagements
mit einem hohen Anteil in Ostdeutschland.

Der Bereich Internationale Investoren weist aufgrund der Auflésung einer Wert-
berichtigung ein positives Risikoergebnis in Hohe von 3,2 Mio € aus. Die hohe Qualitat
des Auslandsportfolios zeigt sich an der guten Ratingstruktur sowie der starken
regionalen Diversifikation. Im Rahmen der Kreditrisikosteuerung werden regelmagige
Stresstests durchgefiihrt. Dabei hat sich eine Giberzeugende Stabilitat des Auslands-
portfolios selbst bei starker negativer Veranderung der Marktparameter gezeigt.

Die Bank hat im Berichtsjahr Aufwendungen aus der WIH in Hohe von 48,6 Mio €
Ubernommen. Darin enthalten sind im Wesentlichen die Ergebnisse der Tochter-
gesellschaften, Buchwertanpassungen fir die WestFonds und die ITCM KG sowie
Aufwendungen im Zusammenhang mit dem geplanten Teilverkauf der Assetis.
Das Ergebnis der WestFonds wird durch Vorsorgen fir zwei Bestandsobjekte
beeinflusst. Die Ergebnisse der WP&C und der WestGkA sind durch Belastungen
aus Projektentwicklungen gepréagt. Diese tragen den aufgrund der Marktentwick-
lungen verénderten Miet- und Wertansatzen und Vermarktungsverzégerungen
Rechnung.

Das Betriebsergebnis der Bank nach Bewertung betrégt —132,4 Mio € (Vj. 3,9 Mio €).
Unter Bertcksichtigung der Ertragsteuern in Hohe von 3,3 Mio € ergibt sich ein
negatives Jahresergebnis von 135,7 Mio € (Vj. Jahrestiberschuss 2,7 Mio €), das
durch Entnahmen aus der Kapitalriicklage in Héhe von 90,6 Mio € und aus den
anderen Gewinnricklagen in Hohe von 45,1 Mio € gedeckt wird.

Im Konzern wird ein Betriebsergebnis nach Risikovorsorge vor Ertragssteuern von
—-95,2 Mio. € (Vj. 3,1 Mio €) ausgewiesen. Abzlglich der Ertragsteuern in Hohe
von 0,2 Mio € betrégt das Jahresergebnis im Konzern somit - 95,4 Mio € (Vj. Jahres-
Uberschuss 5,0 Mio €). Nach den Entnahmen aus Kapital- und Gewinnrucklagen
der Bank verbleibt im Konzern ein Bilanzgewinn von 42,6 Mio €.
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Bilanzsumme: Kundenforderungen weiter gestiegen

Die Bilanzsumme der Bank ist im Vergleich zum Vorjahr per 31.12. 2004 um 1,5 Mrd €
auf 21,3 Mrd € angestiegen. Die Bilanzsumme des Konzerns stieg entsprechend auf
21,5 Mrd €.

Refinanzierung und Eigenmittel:
Erster Jumbopfandbrief erfolgreich platziert

Die WIB hat zum Bilanzstichtag Mittel in Form von Pfandbriefen, Inhaberschuld-
verschreibungen, Schuldscheindarlehen und Namenstiteln im Gesamtvolumen von
15,6 Mrd € (Vj. 12 Mrd €) aufgenommen. Der Bruttoabsatz dieser Emissionen in
2004 betrug 6,2 Mrd € (Vj. 5,8 Mrd €). Die Mittelaufnahmen bei Kreditinstituten
beliefen sich zum Jahresende auf 5,9 Mrd € inklusive 0,7 Mrd € Namenspapiere
(Vj. 8,4 Mrd €).

Der erwarteten Verschlechterung der Refinanzierungssituation nach Wegfall von
Anstaltslast und Gewahrtragerhaftung ab Juli 2005 wurde durch die verstarkte
Aufnahme langfristiger Refinanzierungsmittel begegnet. Die Platzierung erster
Benchmark-Produkte im ungedeckten und Hypotheken-Jumbopfandbriefbereich hat
zudem die Investorenbasis der Bank, vor allem im Ausland, erheblich vergroRert.

In 2004 erteilte die Ratingagentur Standard & Poor’s (S&P) der WIB im Banken-
rating die Bewertung ,,A+/A-1*“ und fir die 6ffentlichen und Hypothekenpfandbriefe
die hochste Bonitatsstufe ,,AAA“.

Unter Berucksichtigung des zugefuhrten Eigenkapitals in Hohe von 300 Mio €, der
nachrangigen Verbindlichkeiten und des Genussrechtskapitals beliefen sich die aus-
gewiesenen eigenen Mittel der Bank auf 1.383 Mio € (Vj. 1.219 Mio €). Durch die
Verbesserung der Eigenkapitalsituation wurde eine Erhéhung der Tier | Quote auf
7,3% nach Bericksichtigung des Jahresergebnisses erreicht. Dies bildet die Basis fur
ein gutes Kapitalmarktrating nach Wegfall der Gewahrtréagerhaftung im Juli 2005.

Aufgrund der verbesserten Kapitalausstattung hat die Bank die fiir 2004 vorgesehenen
Verbriefungen von Kreditportfolios zurtickgestellt. Fur die Zukunft sind Verbriefungen
im Rahmen eines Loan Conduit-Programms und zur Risiko- und Liquiditéts-
steuerung geplant.

Mitarbeiter: Moderate und gezielte Konsolidierung

Zum Jahresende 2004 waren in der WIB-Gruppe 748 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter beschéftigt (Vj. 770). Der Personalbestand der WIH und deren Beteiligungs-
gesellschaften liegt bei 288 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern (Vj. 294). In der
Bank waren 460 Personen (Vj. 476) beschaftigt. Der moderate Abbau konnte durch
natirliche Fluktuation, insbesondere durch Ruhestand, erreicht werden. Von den
Bank-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeitern waren 207 in Mainz und 209 in Munster
tatig. Das Durchschnittsalter betrug 40 Jahre. 47% der Beschéftigten waren Frauen
und 53% Manner.

Der Vorstand dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihr Engagement im
abgelaufenen Geschaftsjahr.
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Standorte: Bewéahrte Vertriebsteams im In- und Ausland

Die WIB ist neben dem Hauptsitz in Mainz an insgesamt zehn Standorten in
Deutschland und im Ausland vertreten. In Deutschland steht die Bank den Kunden
unverandert mit vier Geschéftsstellen (Hamburg, Diusseldorf, Mainz und Miinchen),
zwei Bearbeitungsstandorten (Mainz und Munster) sowie der Treuhandstelle

fur das Fondsgeschéft (Mannheim) zur Verfugung. Von Munster aus werden das
Wohnungsbaugeschaft sowie die Immobilien-Joint-Ventures betreut. Die européischen
und internationalen Kunden werden von vier auslandischen Geschéftsstellen
(Niederlassung in London sowie Reprasentanzen in Madrid, New York und Paris)
sowie vom Hauptsitz in Mainz begleitet. Des Weiteren wird die Nutzung bestehender
Standorte der WestLB AG im Ausland fur gemeinsame Vertriebsaktivitaten weiter
intensiviert.

Die Dienstleistungsunternehmen der WIB-Gruppe, WIH, Assetis, Allvaris und
WestFonds, haben ihren Sitz in Dusseldorf.

Anstaltslast und Gewahrtragerhaftung: Veranderte Rahmenbedingungen

Zwischen Europaischer Kommission und Bundesregierung wurde am 17. 7. 2001 eine
Verstandigung Uber Anstaltslast und Gewahrtragerhaftung erzielt. Zur Umsetzung
der vereinbarten Manahmen wurde eine Ubergangsfrist von vier Jahren vereinbart.
Fir die bestehenden Refinanzierungen der 6ffentlichen Banken bleibt die Haftungs-
grundlage unverandert; fur die wahrend des Ubergangszeitraums eingegangenen
Verbindlichkeiten gilt der Vertrauensschutz bis Ende 2015. Die Landesregierung
Rheinland-Pfalz hat in 2002 die entsprechenden Regelungen in den Landesgesetzen
festgeschrieben und damit fur die WIB Rechts- und Planungssicherheit hergestellt.

Die WestLB AG haftet im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen als Gewahrtrager
sowie aufgrund einer Patronatserklarung fir die Verbindlichkeiten der WIB.

Risikobericht

Integrierte Gesamtbanksteuerung und Risikokultur

Das Risikomanagement stellt einen integralen Bestandteil der strategischen und
operativen Gesamtbanksteuerung dar und ist eng eingebunden in die Risikosteue-
rung und -Uberwachung des WestLB-Konzerns. Dabei verfolgt die Bank das Ziel, im
Rahmen einer bewusst festgelegten Risikoneigung und der Risikotragféhigkeit, ftr
die Anteilseigner eine angemessene Rendite zu erwirtschaften. Mit Blick auf diese
Zielsetzung steuert und Uberwacht die WIB ihre Risiken in umfassender Weise unter
Anwendung von Grundsatzen und Regelungen fir das Risikomanagement sowie
durch die Gestaltung organisatorischer Strukturen und Prozesse des Konzerns.

Organisatorische Funktionstrennung und Risikokategorien
Die Risikouberwachung erfolgt funktional und organisatorisch unabhéngig getrennt
von der Risikoeinschatzung.
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Risikomanagement der WIB
Risikokategorien Zusténdige Geschaftsbereiche/Abteilungen

Risikoeinschatzung

Adressenausfallrisiken

- Kredit- und Objektrisiken Kreditbereiche

— Beteiligungs- und Projektrisiken Strategische und operative Beteiligungsgesellschaften
— Lander- und Kontrahentenrisiken Kreditbereiche/Treasury

Markt-/Liquiditatsrisiken Treasury

Operationale Risiken

— Rechtliche Risiken Recht und Steuern

— Personelle Risiken Personal

— Andere betriebliche Risiken Organisation/EDV und Verwaltung

Geschéftsrisiken Geschéftsbereiche bzw. Beteiligungsgesellschaften

Der Geschéftsbereich Risikomanagement agiert unabhangig von den anderen
Geschéftsbereichen und berichtet direkt an den zustandigen Vorstandsdezernenten
sowie an das Konzernrisikokomitee der WIB-Gruppe.

Als unabhangige unternehmensinterne Stelle prift die Revision im Rahmen eines
risiko- und systemorientierten Prufungsansatzes die Geschéfts- und Betriebsabléufe,
Risikomanagement und Controlling sowie das interne Kontrollsystem und berichtet
hiertiber unmittelbar an den Vorstand.

Die WIB ist hinsichtlich samtlicher angesprochener Risikokategorien bzw. -arten
strategisch und operativ in das Risikomanagementsystem des WestLB-Konzerns
eingebettet.

Adressenausfallrisiko

Adressenausfallrisiken bestehen im Wesentlichen in Bezug auf Kredit- und
Beteiligungsrisiken (Bonitétsrisiko). Kontrahenten- und Landerrisiken sind dagegen
von untergeordneter Bedeutung. Der Bereich Risikomanagement nimmt als verant-
wortliche Uberwachungseinheit folgende Aufgaben wahr:

m Methodenkompetenz und Festlegung der Standards im Kreditgeschéft in enger
Abstimmung mit dem Credit Risk Management der WestLB AG,

m die Umsetzung der aufsichtsrechtlichen Vorgaben,

m die Steuerung von ausgewahlten Einzelrisiken durch Votierung sowie

m die Analyse der Kreditportfolios.

Kreditgeschaft

Die Regelungen zum Kreditgeschéaft der Bank sind im Kredithandbuch fixiert,

das neben der Kompetenzordnung die generellen und spezifischen rechtlichen
Rahmenbedingungen sowie die geschaftspolitischen Vorgaben der Bankorgane

in Form einer Kreditpolitik sowie einer jahrlich und gegebenenfalls anlassbezogen
zu Uberprifenden Kreditstrategie beinhaltet. Die WIB ist seit dem 1. 10. 2004 im
Rahmen der neuen Kreditrisikostrategie der WestLB AG neben Immobilienfinan-
zierungen auch im inlandischen Kommunalkreditgeschaft tatig. Strategisch erhebliche
Bedeutung hat zudem das in 2004 neu aufgenommene Gemeinschaftskreditgeschaft
mit den Sparkassen.

Risikouberwachung

Risikomanagement

(Einzelengagements- und Portfolioebene)
Beteiligungs-/Risikomanagement
Risikomanagement

Risikocontrolling/Risikomanagement

Risikomanagement
Risikomanagement
Risikomanagement

Controlling/Risikomanagement
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Die aufbau- und ablauforganisatorischen Manahmen zur Umsetzung der Mindest-
anforderungen an das Kreditgeschéft (MaK) hat die Bank im Berichtsjahr weitgehend
abgeschlossen. Die notwendigen Anpassungen im IT-Bereich wird die Bank plan-
maRig bis zum 31. 12. 2005 durchfuhren.

Einzelgeschaftsebene

Marktseitig wird das Kreditgeschaft von den in- und auslandischen Geschéftsstellen
der Bank betreut. Zudem sind die fur das Immobiliengeschéaft mit Investoren, Unter-
nehmen und die Privatkundenfinanzierungen zustandigen Kreditbearbeitungsbereiche
als Marktfolge, der Geschéftsbereich Risikomanagement, der Vorstand und als
oberstes Kompetenzgremium der Kreditausschuss in die Kreditvergabe eingebunden.
Alle Entscheidungsvorlagen werden mit Markt- und Marktfolgevotum sowie einer
Stellungnahme des Risikomanagements dem zustandigen Kompetenztrager der WIB
zur Entscheidung vorgelegt. Kreditantrage, die in die Verantwortung des Kredit-
ausschusses der WIB fallen, werden diesem zur Sicherstellung einer einheitlichen
Kreditrisikosteuerung im WestLB-Konzern Uber das Kreditkomitee der WestLB AG
zugeleitet. Kreditiiberwachungsvorlagen werden anhand festgelegter Kriterien grund-
satzlich einmal jahrlich in der Marktfolge erstellt, kompetenzabhangig mit einer
Stellungnahme des Kreditmanagements versehen und vom zustandigen Kompetenz-
trager bewilligt. Bezlglich der Kreditgeschéftsiiberwachung und -steuerung kommen
dem internen Ratingverfahren und der Sicherheitenbewertung, insbesondere dem
Objektrating und der Objektbewertung, eine besondere Bedeutung zu.

In 2004 wurden sowohl das Gewerbeobjektrating als auch das Ratingverfahren

fur Firmenkunden und Private Investoren entsprechend den Anforderungen nach
Basel Il weiterentwickelt. Das bisherige Verfahren mit Ratingkategorien von 1-6
wurde durch die differenziertere Einstufung von Al bis D5 sowie einer zusétzlichen
Ratingklasse E als Default-Klasse gemaf? Basel |l abgeldst. Fur Retailfinanzierungen
im Wohnungsbau kommt die zusammen mit dem DSGV entwickelte Scorecard zum
Einsatz. Mit diesen Ratingverfahren steht der Bank zukiinftig ein Instrumentarium
zur Bestimmung der aufsichtsrechtlich induzierten Bindung des Eigenkapitals durch
Risikoaktiva zur Verfigung. Weiterhin dient das Ratingverfahren als zentraler Risiko-
parameter fur das quantitative Kreditrisikomanagement.

Die Abteilung Immobilienbewertung vergibt bei allen Finanzierungsanfragen ab
300 T€ die Objektbewertungsauftrage zentral an ausgesuchte, mit den Bankvor-
gaben vertraute Sachverstandige und plausibilisiert die Ergebnisse dieser Wert-
ermittlungen. Die Uberpriifung der Beleihungs- bzw. Verkehrswerte erfolgt in der
Regel alle drei Jahre bzw. anlassbezogen.

Der Vorsorgebedarf im Kreditgeschéaft wird von den zustédndigen Fachbereichen
fortlaufend ermittelt. Hierzu werden insbesondere die flir das Immobilienkredit-
geschaft bedeutsamen Objektsicherheiten einer zeitnahen Bewertung unterzogen.
Der Bereich Kreditmanagement tberwacht zentral die Entwicklung des Vorsorge-
bedarfs und berichtet hierliber dem Vorstand.
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Portfolioebene

Die Entwicklung der Kreditrisiken wird zudem mittels Portfolioanalysen, die dem
Vorstand und dem Verwaltungsrat vierteljahrlich vorgelegt werden, Giberwacht. Der
Gesamtbestand der Kredite an Kunden* belief sich zum 31. 12. 2004 auf 14,9 Mrd €
und liegt damit anndhernd auf Vorjahresniveau (Vj. 15,0 Mrd €). Dem um 0,9 Mrd €
reduzierten Kreditbestand der gewerblichen Investoren steht ein um 0,8 Mrd €
gestiegener Bestand der wohnwirtschaftlichen Finanzierungen gegenuber.

Das Kunden-Kreditportfolio verteilt sich zum 31. 12. 2004 wie folgt auf die einzelnen

Ratingklassen:

Ratingstruktur

ohne Rating 1 Rating 2 Rating 3 Rating 3/4 Rating 4 Rating 4/5
Rating (A1-A2) (A3-B1) (B2-B4) (B5-C1) (C2-C3) (C4-C5)
11,4 25,4 15,7 20,0 9,4 6,2 3,7

|| 7,8 55 21,3 19,5 13,3 6,4 5,6
31.12. 2003

Bl 31.12. 2004

Ratingklassen 1 bis 6 = Altrating 2003; Ratingklassen A1l bis D5 = Neurating 2004; E = Defaultklasse

Mit 8,5 Mrd € werden 57,1% der Kundenforderungen und Avale in die guten Rating-
klassen Al bis B4 (Vj. 61,1%) eingruppiert. Bei Einbeziehung der Ratingklassen B5
bis C3 belauft sich der Anteil der Kredite mit einer befriedigenden Risikostruktur
auf 76,9% (Vj. 76,8%0).

Die Verschiebung zwischen den Ratingklassen 1 und 2 (Altrating) ist im Wesentlichen
auf den in 2004 vorgenommenen Wechsel der Ratingsystematik zurtickzufiihren.

* Kundenforderungen einschlieBlich Avale und Auszahlungsverpflichtungen sowie ohne
Kreditinstitute und 6ffentliche Stellen

Bestatigungsvermerk
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Bezogen auf den Objektstandort entfallen 59,9%6 bzw. 8,9 Mrd € (Vj. 52,0%0) des
Portfolios auf Objektfinanzierungen im Inland. Bei den internationalen Immobilien-
standorten bilden die USA mit 8,9% bzw. 1,3 Mrd € (Vj. 11,6%) vor Frankreich mit
8,2% bzw. 1,2 Mrd € (Vj. 10,3%) und GroRbritannien mit 6,4% bzw. 1,0 Mrd €
(Vj. 8,690) die grofiten Teilportfolios. Das Restportfolio verteilte sich hauptséchlich
auf verschiedene EU-Mitgliedslander, Kanada und die Schweiz.

Die im Berichtsjahr durchgefuhrten Szenarioanalysen zu den Kreditportfolios USA,
GroRbritannien und Frankreich zeigen fir einzelne Teilsegmente eine ausgepragte
Risikostabilitat der betreffenden Finanzierungen.

Im Rahmen ihrer Treasuryaktivitaten schlieRt die WIB Geschéfte ausschlielich
mit ausgewahlten Adressen einwandfreier Bonitat ab und Gberwacht die Risiken
anlassbezogen sowie im Rahmen der mindestens jahrlich durchzufiihrenden
Kreditiberwachung.

Beteiligungen

Die Steuerung und Uberwachung des Beteiligungsportfolios der WIB erfolgt
zentral durch den Beteiligungsbereich der Bank. Das dezentrale Controlling der
Westdeutschen ImmobilienHolding (WIH) ist fachlich dem Beteiligungsbereich
der Bank zugeordnet.

Neben den Geschéftsordnungen bestehen fur die Beteiligungsgesellschaften spezielle,
vom Risikomanagement der Bank erarbeitete Grundsatze fur Projektentwicklungen.
Entscheidungsvorlagen zu Beteiligungen werden von den Gesellschaften erstellt und
vom Geschéftsbereich Beteiligungen nach Prifung und Abgabe eines Votums an den
Vorstand der WIB weitergeleitet. Entsprechend der satzungsmaRigen Zustandigkeit
wird daruber hinaus gegebenenfalls die Zustimmung des Verwaltungsrates bzw. des
Kreditausschusses eingeholt.

Die strategischen Beteiligungen stellen jeweils jahrlich eine mittelfristige Planung
auf, deren Einhaltung im Rahmen eines vierteljahrlichen Soll/Ist-Vergleichs Uber-
wacht wird. Hiertber wird unter Beriicksichtigung der Geschéaftsentwicklung und
der Risikolage an die verantwortlichen Gremien der Bank regelmafig berichtet.
Bei den operativen Beteiligungen findet eine laufende Steuerung der Projekt-
entwicklungen und der Fondsgesellschaften statt, tiber deren Ergebnis regelmaRig
an die verantwortlichen Gremien der WIB berichtet wird.

Marktpreisrisiken

Die Abteilung Risikocontrolling ist verantwortlich fur die handelsunabhéngige
Uberwachung der Marktpreisrisiken der WIB.

Die von den Gremien der Bank verabschiedeten ,,Strategischen Leitsatze stellen
Rahmenbedingungen dar, die in der Bank zur Durchfiihrung der Aktivitaten im
Bereich Treasury festgelegt wurden. Die Messung und Uberwachung der Markt-
risikopositionen sowie die diesbezuglichen Berichtspflichten nach MaH liegen in der
Zustandigkeit des Risikocontrollings. Uber die Risiko- und Ertragslage informiert der
Bereich Risikocontrolling monatlich in einem gesonderten Bericht. Im Rahmen des
Aktiv-Passiv-Management-Komitees (APMK) wird wéchentlich vor dem Hintergrund
der aktuellen und erwarteten volkswirtschaftlichen Entwicklung tiber die Geschéfts-
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tatigkeit im Bereich Treasury beraten. Risikocontrolling Uberwacht die von Treasury
gesteuerten Positionen und das APMK entscheidet Uber weitergehende strategische
MaRnahmen.

Die Zins- und Wéahrungsrisiken werden anhand eines auf dem Monte Carlo-Simula-
tionsverfahren beruhenden Value-at-Risk-Modells nach WestLB-Konzern-einheit-
lichen Verfahren und Parametern quantifiziert. Dem auf taglicher Basis ermittelten
Value-at-Risk (VaR) liegt ein Konfidenzniveau von 95%b bei einer eintdgigen Halte-
dauer zugrunde. Die Ergebnisse werden taglich an den Vorstand der Bank sowie
den Bereich Market Risk Management der WestLB AG berichtet. Zusétzlich werden
wochentlich Stresstests fiir das Zins- und Wahrungsrisiko durchgefiihrt. Die Analysen
werden dem APMK sowie der WestLB AG zu Steuerungszwecken zur Verfliigung
gestellt. Die Auslastung des VaR-Limits wird vom Risikocontrolling tiberwacht und
an den Uberwachungsvorstand berichtet. Die durchschnittliche Auslastung des
VaR-Limits lag im Berichtsjahr bei 55,3%. Zum Jahresende war das Limit mit
72,8% ausgelastet. Daneben bestanden VaR-Sublimite fur das EK-Anlage- und das
Treasury-Porfolio.

Entwicklung der VaR-Limit-Auslastung im Berichtsjahr
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Fremdwahrungsrisiken spielen fur die WIB eine untergeordnete Rolle, da Aktiv-
positionen vollumfanglich wéhrungskongruent refinanziert werden und somit nur
ein Teil der Kreditmarge dem Kursanderungsrisiko unterliegt. Offene Devisen-
positionen werden Uber Volumenlimite begrenzt. Fur Anteile an einem Immobilien-
fonds besteht ein Stop-Loss-Limit.

Hinsichtlich der wesentlichen Risiken wurden fiir das Berichtsjahr aus dem Gesamt-
bankbarwert der Bank Risikotragfahigkeitspotenziale abgeleitet.

Bestatigungsvermerk
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Im Geschéftsjahr 2004 wurden Geschéfte in Derivaten von der WIB nahezu aus-
schlieBlich zu Sicherungszwecken abgeschlossen. Dies geschah bei Zins- und
Wechselkursrisiken einzelner Risikopositionen (Mikro-Hedge) bzw. im Rahmen
der Steuerung der Gesamtrisikoposition (Makro-Hedge). Die WIB hat als Nicht-
Handelsbuchinstitut keinen Bestand an Handelsbuchgeschéften.

Liquiditatsrisiken

Die Steuerung der Liquiditats- und Finanzierungsrisiken erfolgt durch den Bereich
Treasury der WIB in enger Abstimmung mit dem Geschaftsbereich Asset Liability
Management der WestLB AG. Liquiditats- und Refinanzierungsrisiken gewinnen
nach Wegfall von Anstaltslast und Gewéahrtragerhaftung Mitte 2005 an Bedeutung.
Zur Sicherung eines kostenguinstigen Funding hat die Bank in 2004 eine Vorrats-
refinanzierung im ungedeckten Bereich sowie durch die erstmalige Emission eines
Jumbo-Pfandbriefes vorgenommen. Nach Wegfall von Anstaltslast und Gewéhr-
tragerhaftung erfolgt die Refinanzierung primar Gber Pfandbriefe. Hypotheken- und
offentliche Pfandbriefe der WIB wurden in 2004 unveréndert mit einem ,,AAA* von
der Ratingagentur S&P geratet.

Das Liquiditatsrisiko wird tber den Liquiditatsgrundsatz Il limitiert und gesteuert.
Das Refinanzierungsrisiko wird mittels der Kapitalbindungsbilanz Uberwacht. Das
Marktliquiditatsrisiko ist fur die Bank im Hinblick auf die vorgegebenen Méarkte
fur Handelsgeschéfte im Sinne der MaH von untergeordneter Bedeutung. Die
Liquiditatskennzahl des Grundsatzes Il belief sich im Berichtsjahr durchschnittlich
auf 1,37 (Vj. 1,27). Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen wurden wahrend des
Geschéftsjahres regelmagig erfillt.

Operationale Risiken

Operationale Risiken betreffen die Gefahr von Verlusten, die ihre Ursache(n) in der
Unangemessenheit oder dem Versagen von Geschéftsprozessen, Technologie oder des
Personals der Bank haben oder als Folge von externen Ereignissen eintreten. Rechts-
risiken sind in dieser Definition enthalten. Die Grundlage eines aktiven Managements
operationaler Risiken bilden die Methoden Risk Self Assessment, Risikoereignis-
datenbank und Risikoindikatoren. Sie dienen der Risikoanalyse, -messung, -steuerung
und -Uberwachung und werden zentral vorgegeben. Anknipfend an die im Jahr
2002 durchgefiihrte Risikoinventur hat die WIB im Juli des Berichtsjahres am Quick
Risk Self Assessment des WestLB-Konzerns teilgenommen. Auftretende Schadens-
félle werden in einer Datenbank erfasst, die auch Grundlage fir die Anwendung von
Methoden zur quantitativen Messung des operationalen Risikos ist. Zur Messung
der Risiken entwickelt die WIB gemeinsam mit der WestLB AG Quantifizierungs-
verfahren, um den Anforderungen fir den so genannten Advanced Measurement
Approach gemaf Basel Il gerecht zu werden.

Rechtsrisiken kénnen sich insbesondere aus drohenden oder laufenden Rechtsstreitig-
keiten, dem unrichtigen Einsatz von Vertragsstandards sowie der unzutreffenden
Anwendung von gesetzlichen Vorschriften ergeben. Fur die Begrenzung dieser
Risiken ist zentral der Bereich Recht und Steuern zusténdig, der die Geschéftsbereiche
entsprechend unterstitzt. Flr alle wesentlichen Geschéftsvorfélle des nationalen
Kreditgeschéftes der WIB wurden Standardvertrédge entwickelt, die einer regelmaRigen
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Uberpriifung durch den Bereich Recht und Steuern unterliegen. Bei Vertrags-
gestaltungen mit internationalem Bezug werden ausgewahlte, international tatige
Anwaltssozietdten mandatiert. Flr Prozesskostenrisiken wurde durch die Bildung
von Rickstellungen ausreichend Vorsorge getroffen.

Fur die Begrenzung personeller Risiken im WIB-Konzern ist primér der Geschéfts-
bereich Personal zustdndig. Personellen Engpassen in risikopolitisch sensitiven
Geschaftsprozessen sowie personellen Uberhéngen und damit verbundenen unge-
nutzten Kapazitaten wird durch eine fachbereichsbezogene und fundierte Personal-
planung entgegengesteuert. Qualitativen Risiken begegnet die WIB durch einen
sorgfaltigen, am Aufgaben- und Persénlichkeitsprofil orientierten Einstellungs-
prozess mit anschlieBender Probezeit. Wahrend des Beschéftigungsverhéltnisses
wird durch einen kontinuierlichen Zielvereinbarungs- und Beurteilungsprozess eine
leistungsgerechte Einschatzung der Mitarbeiter vorgenommen.

Die Analyse und Steuerung von Technologie- und Geschéftsprozessrisiken obliegt
dem Geschéaftsbereich Organisation/EDV und Verwaltung. Die Aufbau- und Ablauf-
organisation ist an internen und externen Erfordernissen ausgerichtet und wird bei
Bedarf veréanderten Rahmenbedingungen angepasst. Umfassende Aufgaben- und
Anforderungsprofile sowie die Integration von Kontrollregelungen beugen im Sinne
einer mittelbaren Risikopravention fehlerhaften oder gar ungesetzlichen Handlungen vor.

Das Sicherheitssystem fiir die Datenverarbeitung der Bank basiert auf drei Ebenen.
In allen Geschéftsstellen werden Client/Server-Netzwerke betrieben, die tber ein
Leitungsnetz zusammengeschaltet sind. Am Sitz der Bank in Mainz werden die
zentralen Netzwerk-Rechner in drei getrennten Rechnerrdumen betrieben. Sie sind
redundant ausgelegt und gewdhrleisten einen unterbrechungsfreien Betrieb. Ein
Teil der Server — insbesondere fir SAP — wurde in ein auf3erhalb des Bankgebaudes
gelegenes Rechenzentrum verlagert, um das Schadensrisiko eines Totalausfalls des
Gebéaudes zu vermindern.

Geschaftsrisiken

Geschéftsrisiken umschreiben Unsicherheiten der Ergebnisentwicklung aufgrund
strategie- bzw. planungsimmanenter Unsicherheiten sowie verdnderter Rahmen-
bedingungen im wirtschaftlichen, rechtlichen, technischen und sozialen Umfeld

der Bank. Die Einhaltung etwaiger geschéfts- und risikopolitischer Vorgaben der
Gewahrtragerversammlung wird vom Verwaltungsrat Giberwacht. Die Steuerung der
Geschaftsrisiken obliegt dem Vorstand, der die regelméRigen Uberpriifungen der
strategischen Ausrichtung der Unternehmensgruppe vornimmt. Der Vorstand wird
dabei insbesondere vom Geschéftsbereich Vorstandssekretariat/Konzernentwicklung
unterstutzt, der das Risikotragfahigkeitspotenzial im Rahmen von Eigenkapital-
bedarfsrechnungen kalkuliert und die Budgets bzw. Dreijahresplanung erstellt. Der
Bereich verfasst Steuerungsinformationen tber alle Unternehmensbereiche und
entwickelt Steuerungsmethoden weiter.

Bestatigungsvermerk
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Gesamtbankrisikosituation

Die Gesamtrisikoposition der WIB stellt sich aus aufsichtsrechtlicher Sicht nach
Grundsatz | wie folgt dar:

Gesamtrisikoposition gemafl Grundsatz |

Risikoaktiva 31.12. 2004 31.12. 2003

Mio € Mio €
Bilanzielle Geschafte 12.064 13.079
Auferbilanzielle Geschafte 1.015 905
Derivative Geschafte 82 62
Gewaéhrleistungen und Sicherheitsleistungen —-1.608 -2.173
Insgesamt 11.553 11.873
Eigenkapitalquote (in %6) ilE5 10,2
Gesamtkennziffer (in %) A& 5 10,2

Die Risikoaktiva sind im Vorjahresvergleich weitgehend konstant geblieben. Auf-
grund einer Eigenkapitalzufihrung von 300 Mio € Kernkapital konnte die Bank
ihre Solvabilitatsquote deutlich verbessern. Die Kernkapitalquote beléduft sich nach
Berlicksichtigung des Jahresergebnisses auf 7,3%. Die Anforderungen des Grund-
satzes | wurden wahrend des gesamten Berichtszeitraums erfllt.

Ausblick: Ausweitung der Geschaftstatigkeit

Mit der in 2004 durchgefiihrten Neuausrichtung gewinnt die WIB neuen Handlungs-

spielraum. Einhergehend mit der Risikobereinigung und der Erhéhung des Eigen-

kapitals wurde die Basis geschaffen, um bilanziell und strategisch in einem starken
Verbund mit der Sparkassen-Finanzgruppe den richtigen Weg in eine erfolgreiche

Zukunft der WIB-Gruppe einzuschlagen.

Der Vertrieb der Bank wird gezielt ausgebaut und personell verstérkt, um auch kinftig
am Markt die im internationalen Vergleich erstklassigen Produkte und Dienst-
leistungen bereitzustellen. Unterstitzt wird dies durch die gemeinsame, koordinierte
Betreuung der Kunden mit der WestLB AG. Hierzu ist unter anderem die Einfiihrung
einer im Konzernverbund einheitlichen EDV-technischen Vertriebssteuerung geplant.
Die regional differenzierte, jedoch insgesamt schwache inlandische Marktverfassung,
lasst zwar eine Stabilisierung, jedoch keine durchgreifende Erholung erwarten.
Marktchancen bestehen dennoch durch verstarkte Investitionen ausléandischer
Investoren und zunehmende Kreditnachfrage wichtiger inlandischer Kundengruppen.
Im europdischen Ausland durfte die abnehmende Zahl an spekulativen Fertig-
stellungen den Markt stabilisieren und sich der Trend zu grenziiberschreitenden
Portfoliofinanzierungen fortsetzen. In den USA ist von weiterhin stabilen Markten
auf hohem Niveau auszugehen. Fur das Ausland ist insgesamt mit einer stabilen
bis steigenden Kundennachfrage auf hohem Niveau zu rechnen. Die WIB wird ihre
erfolgreiche Auslandsstrategie fortsetzen. Dabei steht der Ausbau der bestehenden
Kundenbeziehungen im Fokus. Geschaftspotenzial sieht die WIB insbesondere

in der Kreditvergabe an geschlossene institutionelle Immobilienfonds, die grenz-
Uberschreitend paneuropaische Fonds auflegen. Weiteres Neugeschaft soll durch
verstérkte Zusammenarbeit mit ausldndischen Vertriebseinheiten der WestLB AG
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sowie gezielte Ausdehnung auf weitere L&nder generiert werden. Im Konzernverbund
wird durch strukturierte Finanzprodukte die Kombination von Kreditgewahrung mit
Verbriefung von Darlehensteilen ermdglicht. Im Inland wird die Bank das Geschafts-
volumen in den neuen Geschaftsfeldern Sparkassen/Mittelstand und Kommunal-
geschaft ausdehnen, wodurch gleichzeitig die Kundendiversifikation weiter erhoht
wird. Zur Schaffung von Kostenvorteilen wird hierbei insbesondere der Kreditprozess
im kleinteiligen gewerblichen Geschéft weitgehend standardisiert. Insgesamt

ist eine Beibehaltung der Personalausstattung in der Bank trotz Ausweitung der
Geschaftstatigkeit vorgesehen.

Flr 2005 ist von einer gleich bleibenden Nachfrage nach Wohnungsbaufinanzie-
rungen und von einem anhaltend starken Preiswettbewerb auszugehen. Dabei
wird der Marktanteil der Direktbanken, der standardisierte Baufinanzierungen mit
niedrigem Beratungsteil anbietet, weiter ansteigen. Die WIB ist in diesem Segment
mit ImmoBankdirekt seit Jahren erfolgreich téatig. Die Kreditbearbeitung erfolgt
prozessorientiert und wird unter anderem unterstiutzt durch ein Workflow-System
und die elektronische Kreditakte. Die Mandantenfahigkeit ermdéglicht die Nutzung
als Kreditfabrik durch Dritte. Dadurch kénnen Skaleneffekte erreicht und gleich-
zeitig dem Kunden die vollstandige Wertschopfungskette zu gunstigen Konditionen
angeboten werden. Neben der Verstarkung der Beziehungen zu den bestehenden
Kooperationspartnern und zur NRW.BANK ist insbesondere die Intensivierung der
Zusammenarbeit mit den Sparkassen geplant.

Im Geschéftsfeld Immobilien-Joint-Ventures konnten in 2004 durch Vermietungs-
erfolge die Voraussetzungen geschaffen werden, in 2005 weitere Projekte erfolgreich
abzuschlieRen. Die Bank wird die erfolgreiche Strategie des moderaten, gezielten
Ausbaus des Joint-Venture-Geschaftes mit erstklassigen Partnern und attraktiven
Objekten weiterfuhren.

Die Neustrukturierung des Bereiches Treasury hat im abgelaufenen Geschéaftsjahr
zu einer wesentlichen Verbesserung des Ergebnisbeitrages gefiihrt. Neben einem
weiteren Ausbau des strukturellen Ergebnisbeitrages des Treasury sollen Gber
Beratungsdienstleistungen fur Kreditkunden im Zins- und Wé&hrungsmanagement
kapitalmarktunabh&ngige Provisionsertrage erzielt werden. Des Weiteren ist vor-
gesehen, die Refinanzierungsbasis Uber einen weiteren Ausbau der drei Saulen
Private Placement, Benchmarkprodukte und strukturiertes Kapitalmarktfunding den
geanderten Anforderungen des Kapitalmarktes anzupassen und der Bank auch nach
Wegfall der Gewahrtragerhaftung ein kostenguinstiges Funding bereitzustellen.

Die Fokussierung auf Kernkompetenzen wird die Bank auch in den Beteiligungs-
gesellschaften weiterfiihren. Entsprechend ist die mehrheitliche Beteiligung eines
strategischen Partners an der Assetis in Vorbereitung. Einhergehend mit diesen
MaRnahmen wird sich der Personalbestand im Konzern deutlich reduzieren. Die
Assetis geht flir 2005, begunstigt durch die Biindelung der Immobiliendienst-
leistungsaktivitaten sowie deren Etablierung am Markt, von einer stabilen, leicht
steigenden Ergebnislage aus.

Das Kostenmanagement wird im Jahr 2005 fortgesetzt mit dem Ziel, die Effizienz
weiter zu verbessern. Aufgrund der bereits durchgefuhrten Mafinahmen sind die
Madglichkeiten fur deutliche Senkungen weitgehend umgesetzt. Die Bank strebt
daher fiir die kommenden Jahre einen gleich bleibenden Sachaufwand bei fort-
laufender Uberpriifung der Kostendeterminanten an.

Bestatigungsvermerk
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Besonderes Augenmerk richtet die Bank nach wie vor auf die Erflllung der Kriterien
fur ein weiterhin stabiles Rating.

Mit den gesetzten Zielen, die neben einer Verbreiterung der Kundenbasis vor allem
die Intensivierung der Leistungen fir die Sparkassen und ihre Kunden beinhaltet,
steht fur die Bank in 2005 eine deutliche Steigerung des Neugeschaftsvolumens im
Fokus. Durch entsprechende Auswirkungen auf Zins- und Provisionsergebnis wird
eine fortgesetzte Verbesserung des operativen Ergebnisses angestrebt. Aufgrund
der konservativen BewertungsmaRstabe geht der Vorstand von einem verbesserten
Bewertungsergebnis aus. Bei einer weiteren deutlichen Verschlechterung des
inlandischen Marktes sind dabei jedoch Auswirkungen auf das Portfolio nicht auszu-
schlieen. Im Beteiligungsgeschaft ist durch die erfolgten und in Umsetzung befind-
lichen MaBRnahmen mit mittelfristig angemessenen Ergebnisbeitragen zu rechnen.

Insgesamt plant die Bank, in weiterer konsequenter Umsetzung des eingeschlagenen
Weges, bei steigenden operativen Beitrédgen fir 2005 zufrieden stellende Ergebnisse
fir Bank und Konzern erzielen zu kénnen, gefolgt von einer positiven Geschafts-
entwicklung in den Jahren danach.

Mainz, 18. 3. 2005

(/\/\/(/\/»3

Dietgr Groh Klaus Neuhaus
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Bericht des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat und seine Ausschisse haben im Geschéftsjahr 2004 die ihnen
kraft Gesetz und Satzung zukommenden Aufgaben der Uberwachung und Beratung
der Geschaftsfiihrung wahrgenommen und Uber die ihnen vorgelegten zustimmungs-
bedirftigen Geschafte entschieden. Sie wurden vom Vorstand im Berichtsjahr regel-
maRig und umfassend uber alle relevanten Fragen der geschaftlichen Entwicklung der
Westdeutschen ImmobilienBank (WIB) und der WIB-Gruppe unterrichtet. Daneben
haben sich die Aufsichtsratsvorsitzenden und der Vorstand fortlaufend Uber aktuelle
Themen beraten. Besondere Aufmerksamkeit wurde strategischen Entscheidungen
gewidmet. In enger Abstimmung erfolgte die weitere Einbindung der WIB in die
Steuerungs- und Uberwachungssysteme der WestLB AG.

Der Verwaltungsrat tagte im Berichtsjahr vier Mal. In seiner Sitzung am 27. 5. 2004
fasste er die Beschlisse zur Prifung von Jahresabschluss und Konzernabschluss 2003.
In den weiteren Sitzungen sowie im Umlaufverfahren stimmte er unter anderem
der vom Vorstand ausgearbeiteten Kreditrisikostrategie sowie der Kreditpolitik und
-strategie fUr 2004 zu. Er beschloss tber Veranderungen im Beteiligungsbereich,
insbesondere die Beteiligung eines strategischen Partners an der Assetis GmbH. :
Des Weiteren wurde der Aufnahme des inlandischen Kommunalkreditgeschaftes als  Dr. Norbert Emmerich
neues Geschéftsfeld per 30. 9. 2004 zugestimmt. Im Zusammenhang mit der strate-

gischen Neuausrichtung verabschiedete der Verwaltungsrat Rahmenbedingungen

flr gemeinsame Immobilien- und Bautrégerfinanzierungen mit den Sparkassen in

Nordrhein-Westfalen und Brandenburg. Im Dezember 2004 nahm er die Planung

fur die Jahre 2005 bis 2007 zur Kenntnis und verabschiedete eine neue Kompetenz-

ordnung fiir das Kreditgeschaft. RegelmaRig sowie auf Anfrage wurde dem Ver-

waltungsrat bzw. seinen Ausschiissen vom Vorstand tber die Risikolage und das

Risikomanagement, die Entwicklung des Kreditportfolios und der Projektentwicklungen

sowie wesentliche Bankprojekte, wie beispielsweise die Umsetzung von Basel I,

berichtet. Die Unterausschiisse unterrichteten den Verwaltungsrat turnusgemafd tiber

ihre Arbeit.

Im November 2004 stimmte der Verwaltungsrat dem Widerruf der Bestellung

von Herrn Jirgen Stinner zum Vorstandsmitglied und Vorstandsvorsitzenden sowie
von Herrn Dr. Jorg Lauer zum Vorstandsmitglied zu und genehmigte die Bestellung
von Herrn Klaus Neuhaus in den Vorstand sowie die interimistische Ubernahme
des Vorstandsvorsitzes durch Herrn Dieter Groh. Er genehmigte die gednderte
Geschaftsverteilung.

Der Kreditausschuss des Verwaltungsrates hat in acht Sitzungen sowie im schrift-
lichen Umlaufverfahren tber die vom Vorstand vorgelegten Kreditengagements
entschieden. DarlUber hinaus hat er ihm vorgelegte Auswertungen und Berichte
zur Kenntnis genommen und das Kreditgeschéft betreffende Entscheidungen des
Verwaltungsrates vorbereitet. Die Ergebnisse der Prifungen des gewerblichen
Immobilienkreditgeschéftes sowie der Projektentwicklungsrisiken durch die Konzern-
revision der WestLB AG wurden im Kreditausschuss erortert.

Der im Jahr 2003 eingerichtete Geschéftskoordinationsausschuss zur Beratung
und Koordination zwischen Gewahrtrager und WIB tagte im Berichtsjahr vier Mal,
zuletzt am 6. 5. 2004. Er beriet im Wesentlichen Uber geschéftspolitische Themen
und verabschiedete MaRnahmen zur Restrukturierung der WIH-Gruppe. Im Mai
2004 entschied der Verwaltungsrat, diesen aus seiner Mitte gebildeten Ausschuss
aufzulésen und im Gegenzug die Anzahl der Sitzungen des Verwaltungsrates zu
erhoéhen. Die dem Geschéftskoordinationsausschuss tUbertragene Kompetenz fiir
Entscheidungen uber strategische Beteiligungen nimmt der Verwaltungsrat wieder
unmittelbar wahr. Die Satzung und die Geschéftsordnung fir den Verwaltungsrat
und seine Ausschiisse wurden entsprechend angepasst.
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Im Auftrag des Verwaltungsrates prifte die Ernst & Young AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft den Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss der WIB fiir das
Geschéftsjahr 2004 unter Einbeziehung des Lageberichtes und erteilte den uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk.

Der Verwaltungsrat hat die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Prufungs-
und Berichtspflichten im Zusammenhang mit der Feststellung des Jahres- und
Konzernabschlusses 2004 wahrgenommen. Dem Priufungsausschuss obliegt die
Vorbereitung dieser Aufgaben. Der Prifungsausschuss hat in seiner Sitzung am

23. 5. 2005 die Berichte des Abschlussprifers tiber die Ergebnisse seiner Priifung
in dessen Beisein eingehend eroértert. Prifungsausschuss und Verwaltungsrat haben
die vom Vorstand aufgestellten Jahresabschliisse sowie den Lagebericht gepruft
sowie die Berichte des Wirtschaftsprufers diskutiert und nach dem abschlieBenden
Ergebnis der Prifung keine Einwendungen erhoben.

Die WIB hat im Dezember 2003 eigene Corporate Governance-Regeln aufgestellt,
die auf den Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex fiir borsen-
notierte Gesellschaften basieren. Damit sind Vorstand und Verwaltungsrat der
Bank eine freiwillige Selbstverpflichtung eingegangen, die Uber die gesetzlichen
Vorschriften hinausreicht. Verwaltungsrat, Vorstand sowie Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Bank identifizieren sich mit diesen Leitlinien, die die verantwortungs-
bewusste, unternehmerische Leitung und Kontrolle der WIB festigen. Die Corporate
Governance der WIB wurden im Dezember 2004 entsprechend der Anderung der
Satzung angepasst. Im Geschaftsjahr 2004 entspricht die WIB ihren Corporate
Governance-Regeln in vollem Umfang.

Der Verwaltungsrat wiinscht dem Vorstand bei der weiteren Umsetzung der neuen
Strategieausrichtung viel Erfolg und dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
fur die geleistete Arbeit.

Mainz, 23. Mai 2005

Der Vorsitzende des Verwaltungsrates

Dr. Norbert Emmerich

Stellvertretender Vorsitzender des Vorstandes
WestLB AG
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Bericht der Gewahrtragerversammlung

Die Gewahrtragerversammlung der Westdeutschen ImmobilienBank nahm im
Berichtsjahr die ihr durch Gesetz und Satzung zugewiesenen Aufgaben wahr. Sie
wurde in zwei Sitzungen vom Vorstand umfassend Uber die Geschéaftsentwicklung
der Bank sowie der Gruppe informiert und fasste Beschliisse zu Themen von grund-
legender Bedeutung. Im Vordergrund standen dabei die strategische Neuausrichtung
der Bank sowie die Integration in den WestLB-Konzern.

In der Sitzung am 27. 5. 2004 erfolgte die Feststellung von Jahresabschluss und
Konzernabschluss 2003. Im schriftlichen Umlaufverfahren wurde die Satzungs-
anderung zur Umstrukturierung der Unterausschiisse des Verwaltungsrates
genehmigt.

Im November 2004 entschied die Gewahrtragerversammlung im Einvernehmen mit
dem Verwaltungsrat tiber personelle Verdnderungen im Vorstand und verabschiedete
die geanderte Geschéftsverteilung.

Das vom Vorstand erarbeitete Konzept zur strategischen Neuausrichtung der Bank
sowie die Planung flir 2005 bis 2007 wurden den Mitgliedern der Gewahrtrager- Dr. Thomas R. Fischer
versammlung im Dezember 2004 vorgestellt und zur Kenntnis genommen. Zur

weiteren Starkung der Eigenkapitalbasis beschloss das Gremium eine Zufiihrung

von 300 Mio € zu den Kapitalrticklagen durch die WestLB AG.

Auf Vorschlag des Verwaltungsrates hat die Gewéhrtragerversammlung am 23. 5. 2005
den Jahresabschluss 2004 der Westdeutschen ImmobilienBank festgestellt und die
Deckung des Verlustes durch Entnahmen aus den Kapital- und Gewinnriicklagen
beschlossen.

Die Gewahrtragerversammlung hat den Konzernabschluss und Konzernlagebericht
der Westdeutschen ImmobilienBank entgegengenommen und bestimmte den
Abschlussprifer fur die Jahresabschlisse der Bank und des Konzerns fur das
Geschaftsjahr 2005.

Die Gewahrtragerversammlung wiinscht dem Vorstand bei der weiteren Umsetzung
der neuen Ausrichtung viel Erfolg und dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
fur die geleistete Arbeit.

Mainz, 23. Mai 2005

Der Vorsitzende der Gewahrtragerversammlung

Uk, QA'AM

Dr. Thomas R. Fischer
Vorsitzender des Vorstandes
WestLB AG
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Jahresabschluss
der Westdeutschen
ImmobilienBank
(Bank)



Bilanz zum 31. Dezember 2004

Aktiva

2004

2004
€

1. Barreserve

31.12. 2003
T€

a) Kassenbestand

14.320,36

b) Guthaben bei Zentralnotenbanken

12.316.379,24

(16)

darunter:

(6.378)

bei der Deutschen Bundesbank € 12.286.908,30

6.394

2. Forderungen an Kreditinstitute

a) taglich fallig

43.881.463,09

b) andere Forderungen

2.127.082.783,14

(298.807)

(2.151.353)

2.450.160

3. Forderungen an Kunden

darunter:

(15.965.787)

durch Grundpfandrechte gesichert € 4.181.024.859,36

Kommunalkredite € 4.757.760.148,31

4. Schuldverschreibungen und andere

festverzinsliche Wertpapiere

a) Anleihen und Schuldverschreibungen

aa) von Offentlichen Emittenten 855.871.429,58

ab) von anderen Emittenten 927.175.829,55

(51.861)

darunter:

1.783.047.259,13

(835.380)

beleihbar bei der Deutschen Bundesbank

€ 1.774.956.501,57

b) eigene Schuldverschreibungen

49.820.747,17

Nennbetrag € 48.094.000,00

(217.843)

1.105.084

5. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

(4.500)

6. Beteiligungen

(27.071)

7. Anteile an verbundenen Unternehmen

(61.630)

8. Treuhandvermogen

darunter:

(31.032)

Treuhandkredite € 57.598.303,68

9. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand einschlieBlich

Schuldverschreibungen aus deren Umtausch

(12.915)

10. Immaterielle Anlagewerte

(7.666)

11. Sachanlagen

(13.399)

12. Sonstige Vermdgensgegenstande

(60.938)

13. Rechnungsabgrenzungsposten

(62.761)

Summe der Aktiva
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Bankabschluss
Passiva
2004 2004 31. 12. 2003
€ € T€
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
a) taglich fallig 6.715.777,15 (20.180)
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kuindigungsfrist 5.932.335.924,44 (8.412.837)
8.433.017
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
andere Verbindlichkeiten
a) taglich féllig 100.524.697,66 (238.974)
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 2.723.254.054,84 (1.775.133)
2.014.107
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 8.013.749
4. Treuhandverbindlichkeiten 31.032
darunter:
Treuhandkredite € 57.598.303,68
5. Sonstige Verbindlichkeiten 52.737
6. Rechnungsabgrenzungsposten 21.228
7. Ruckstellungen
a) Ruckstellungen fir Pensionen
und &hnliche Verpflichtungen 7.394.903,00 (5.823)
b) Steuerriickstellungen 6.161.918,04 (1.062)
c) andere Ruckstellungen 15.699.658,58 (18.023)
24.908
8. Nachrangige Verbindlichkeiten 313.323
9. Genussrechtskapital 221.000
10. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 400.000.000,00 400.000
b) Kapitalriicklage 443.370.114,07 234.000
¢) Gewinnricklagen
ca) gesetzliche Ricklage 0,00 0)
cb) satzungsmafige Riicklagen 5.122.641,78 (5.123)
cc) andere Gewinnriicklagen 0,00 (42.659)
5.122.641,78
d) Bilanzgewinn 0,00 (2.454)
684.235
Summe der Passiva 19.809.337
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen
abgerechneten Wechseln 0,00 (0)
b) Verbindlichkeiten aus Burgschaften und
Gewadbhrleistungsvertragen 860.936.424,44 (419.926)
¢) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten
fur fremde Verbindlichkeiten 0,00 (0)
419.926
2. Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen 1.402.710
3. Verwaltungsvermégen 3.395
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Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2004

31. 12. 2003
T€

(759.380)

2004 2004
€ €
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 903.534.939,97
b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen 53.189.473,18

956.724.413,15

(48.013)

2. Zinsaufwendungen

841.220.831,26

(735.824)

71.569

3. Laufende Ertrage aus

a) Aktien und anderen nicht

festverzinslichen Wertpapieren

136.098,39

b) Beteiligungen

6.825.771,23

(132)

¢) Anteilen an verbundenen Unternehmen

0,00

(9.739)

)

9.871

4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften,

Gewinnabfihrungs- oder

Teilgewinnabfihrungsvertréagen

)

5. Provisionsertrage

12.416.058,35

(13.669)

6. Provisionsaufwendungen

12.485.536,10

(11.882)

1.787

7. Nettoertrag aus Finanzgeschéften

(1.640)

8. Sonstige betriebliche Ertrage

(3.774)

9. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

a) Personalaufwand

aa) Léhne und Gehéalter 28.006.773,81

ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen

(29.224)

fur Altersversorgung und fir

Unterstutzung 7.804.719,21

darunter:

35.811.493,02

(5.248)

fur Altersversorgung € 3.815.170,97

b) andere Verwaltungsaufwendungen

29.519.374,11

(25.869)

60.341

10. Abschreibungen und Wertberichtigungen

auf immaterielle Anlagewerte

und Sachanlagen

7.479

11. Sonstige betriebliche Aufwendungen

4.475

Ubertrag:

16.346
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Bankabschluss

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2004

2004 2004
€ €

Ubertrag:

12. Abschreibungen und Wertberichtigungen

auf Forderungen und bestimmte

Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu

Ruckstellungen im Kreditgeschaft

13. Abschreibungen und Wertberichtigungen

auf Beteiligungen, Anteile an verbundenen

Unternehmen und wie Anlagevermogen

behandelte Wertpapiere

14. Ertrage aus Zuschreibungen zu

Beteiligungen, Anteilen an verbundenen

Unternehmen und wie Anlagevermogen

behandelten Wertpapieren

15. Aufwendungen aus der

Verlustibernahme

16. Ergebnis der normalen

Geschéftstatigkeit

17. Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag 3.271.352,87

18. Sonstige Steuern, soweit nicht

unter Posten ,,Sonstige betriebliche

Aufwendungen* ausgewiesen 78.011,32

19. Jahresuberschuss/-fehlbetrag

20. Entnahmen aus der Kapitalriicklage

21. Entnahmen aus Gewinnrucklagen

a) aus der gesetzlichen Riicklage

b) aus satzungsmafigen Ricklagen

c) aus anderen Gewinnriicklagen

22. Einstellungen in Gewinnricklagen

a) in die gesetzliche Ricklage 0,00

b) in satzungsmaéfige Ruicklagen 0,00

c) in andere Gewinnrucklagen 0,00

Bilanzgewinn/-verlust

Anhang

Bestatigungsvermerk

31. 12. 2003
T€

16.346

95.277

108.380

2557

3.870

(1.226)

(=82

1.144

2.726

(0)

(273)

©)

273

2.454
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Anhang Einzelabschluss zum 31. Dezember 2004

I. Allgemeine Angaben
Aufstellung des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss der Westdeutschen ImmobilienBank (WIB) wurde nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und der Verordnung tber die
Rechnungslegung der Kreditinstitute (RechKredV) aufgestellt.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Bewertung der Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten erfolgte
gemal den 88§ 252 ff. HGB sowie den erganzenden Vorschriften fiir Kreditinstitute
geman den 88 340 ff. HGB.

Kompensationen von Forderungen und Verbindlichkeiten erfolgten gemafn
§ 10 RechKredV.

Die Bilanzierung aller Forderungen erfolgte zum Nennwert. Bei der Auszahlung von
Darlehen einbehaltene Disagien werden auf deren Laufzeit bzw. Festzinsbindungs-
dauer verteilt und vom Forderungsbestand gekurzt. Verbindlichkeiten wurden mit
dem Riickzahlungsbetrag ausgewiesen, wobei entsprechende Disagien in den aktiven
Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt wurden.

Agien zu Forderungen oder Verbindlichkeiten wurden dem aktiven bzw. passiven
Rechnungsabgrenzungsposten zugeordnet.

Anteilige Zinsen wurden grundsatzlich zusammen mit der zugrunde liegenden
Forderung oder Verbindlichkeit ausgewiesen.

Fir alle erkennbaren Risiken aus dem Kreditgeschéft wurde eine Risikovorsorge
in ausreichender Hohe gebildet.

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens als Finanzanlagebestand wurden zu
Anschaffungskosten bewertet, wahrend die Wertpapiere der Liquiditatsreserve nach
dem strengen Niederstwertprinzip bewertet wurden. Bei den Wertpapieren des
Finanzanlagebestandes werden die Unterschiedsbetréage zwischen Anschaffungs-
kosten und Riickzahlungsbetrag zeitanteilig erfolgswirksam aufgelost.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen wurden zu Anschaffungs-
kosten bilanziert. Abschreibungen auf den niedrigeren, beizulegenden Wert wurden
bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung vorgenommen.

Fir Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist,
wurden Abschreibungen entsprechend den steuerlichen Vorschriften vorgenommen.
Geringwertige Wirtschaftsgiter wurden im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben.

GemaR 8§ 6a EStG wurde eine Ruckstellung fur Pensionsverpflichtungen auf
versicherungsmathematischer Basis gebildet.

Die Rickstellungen wurden in Hohe des Betrages gebildet, der nach verntinftiger
kaufménnischer Beurteilung notwendig ist; sie bertcksichtigen alle erkennbaren
Risiken und ungewisse Verpflichtungen.
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Bankabschluss

Die Wahrungsumrechnung erfolgt geméf § 340h HGB sowie der Stellungnahme
des IDW BFA 3/95. Die WIB unterscheidet dabei nicht zwischen besonderer
Deckung und Deckung in derselben Wahrung. Alle Aufwendungen und Ertrage
aus der Wahrungsumrechnung werden somit in der Erfolgsrechnung erfasst. Auf
Fremdwahrung lautende Vermogensgegenstande und Schulden sowie nicht abge-
wickelte Fremdwéhrungskassageschéfte sind mit den Kursen der Européischen
Zentralbank zum Bilanzstichtag umgerechnet. Schwebende Termingeschéfte werden
zum Terminkurs des Bilanzstichtages umgerechnet, sofern sie nicht zur Sicherung
zinstragender Positionen abgeschlossen wurden. Dienen Termingeschéfte nach-
weislich der Absicherung zinstragender Positionen, werden die Swappramien zeit-
anteilig abgegrenzt und im Zinsergebnis ausgewiesen.

Il. Erlauterungen zu Bilanz und GuV
Forderungen an Kreditinstitute

Die Forderungen an Kreditinstitute gliedern sich wie folgt:

2004 2003
Mio € Mio €
taglich fallig 43,9 298,8
mit einer Restlaufzeit von:
- bis zu 3 Monate 712,2 540,9
— mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 276,7 104,2
— mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 879,6 979,8
— mehr als 5 Jahre 258,5 526,5
Insgesamt 2.170,9 2.450,2
darunter:
- an verbundene Unternehmen 96,2 9,0

Forderungen an Kunden

Die Forderungen an Kunden setzen sich wie folgt zusammen:

2004 2003
Mio € Mio €
mit einer Restlaufzeit von:
- bis zu 3 Monate 923,8 826,4
— mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 916,9 1.296,6
—mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 8.740,3 4.944.4
— mehr als 5 Jahre 6.442,0 8.898,4
Insgesamt 17.023,0 15.965,8
darunter:
— mit unbestimmter Laufzeit 330,1 345,4
- an Beteiligungsunternehmen 341,8 348,9

Die Geschafte mit unbestimmter Laufzeit sind in den Forderungen an Kunden mit
einer Restlaufzeit von bis zu 3 Monaten enthalten.

In den Forderungen an Kunden werden nachrangige Forderungen in Hohe von
9,9 Mio € ausgewiesen, die aus Rangrucktritten resultieren.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt den Bestand an grundpfandrechtlich gesicherten
Forderungen:

2003
Mio €
mit einer Restlaufzeit von:
- bis zu 3 Monate 67,3
—mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 125,0
—mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 358,8
— mehr als 5 Jahre 2.274,5
Insgesamt 2.825,6
darunter:
— an Beteiligungsunternehmen 43,3

Diese Position beinhaltet ausschlieBlich Forderungen, die nach dem Hypotheken-
bankgesetz als Realkredite einzustufen sind.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Der Bestand an diesen Wertpapieren weist folgende Struktur auf:

2003

Mio €
Anleihen und Schuldverschreibungen 1.105,1
darunter:
— bdrsennotiert 1.105,1
- nicht bérsennotiert 0,0
darunter:
— Forderungen an verbundene Unternehmen 25,3
— Forderungen an Beteiligungsunternehmen 0,0
Insgesamt 1.105,1
Die Emittenten der Schuldverschreibungen setzen sich wie folgt zusammen:

2003

Mio €
Anleihen und Schuldverschreibungen
offentlicher Emittenten beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank
— im Folgejahr féllig werdend 1,9
— im Folgejahr nicht fallig werdend 50,0
Anleihen und Schuldverschreibungen von
anderen Emittenten beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank
— im Folgejahr féllig werdend 359,0
— im Folgejahr nicht fallig werdend 448,1
Sonstige
— im Folgejahr féllig werdend 0,2
— im Folgejahr nicht fallig werdend 28,0
Eigene Schuldverschreibungen
— im Folgejahr féllig werdend 9,9
— im Folgejahr nicht fallig werdend 208,0
Insgesamt 1.105,1
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Diese Bestande sind entsprechend der Zweckbestimmung abgegrenzt und getrennt
gefuhrt worden. Der Bestand ist dadurch in die nachfolgenden, auch bewertungs-
maRig unterschiedlich zu behandelnden Teilbereiche aufgliederbar:

2004 2003

Mio € Mio €

Liquiditatsreserve 1.436,3 817,4
Anlagebestand 396,6 287,7
Insgesamt 1.832,9 1.105,1

Der Finanzanlagebestand in Hohe von 396,6 Mio € (Vj. 287,7 Mio €) ist Teil des
Anlagevermdgens und wurde unter Beachtung von 8 253 Abs. 2 HGB bewertet.

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

Samtliche in dieser Position ausgewiesene Wertpapiere im Gesamtwert von 4,5 Mio €
(Vj. 4,5 Mio €) sind nicht bérsenfahig. Es handelt sich um Investmentzertifikate, die
der Liquiditatsreserve zugeordnet sind.

Beteiligungen/Anteile an verbundenen Unternehmen

Eine gesonderte Aufstellung der Beteiligungen gemand § 285 Nr. 11 HGB ist beim
Amtsgericht Mainz hinterlegt.

Anlagevermogen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist dem nachfolgenden Anlagenspiegel zu
entnehmen. Die angegebenen Werte der Schuldverschreibungen und festverzins-
lichen Wertpapiere einschlieB3lich der Ausgleichsforderungsposition enthalten keine
anteiligen Zinsen. Die Veranderungen des Geschéftsjahres umfassen neben den
Zu- und Abgéangen auch die Bestandsveranderungen aufgrund der zeitanteiligen
Auflésung von Agien und Disagien.

in Mio € Anschaffungs-/ Zugénge Abgénge Um-  Kumulierte  Abschrei-
Herstellungs- im im buchungen Abschrei- bungen im

kosten Geschafts-  Geschéfts- bungen Geschafts-

jahr jahr jahr

Schuldverschreibungen/
festverzinsliche Wertpapiere

des Anlagevermogens 287,1 108,6 1,8 0,0 0,0 0,0
Anteile an verbundenen

Unternehmen 63,7 25,0 0,0 0,0 38,0 35,9
Beteiligungen 27,8 0,7 0,0 0,0 0,7 0,0
Immaterielle

Vermdogensgegenstande 16,4 2,8 0,0 20,3 34,3 8,0
Betriebs- und

Geschaftsausstattung 36,7 0,4 2,0 -20,3 9,8 6,1
Summe 431,7 137,5 3,8 0,0 82,8 50,0

Im Berichtsjahr wurde ein in den immateriellen Vermégensgegenstanden enthaltener
Geschaftswert aufRerplanméfig voll abgeschrieben. Es erfolgte eine Umbuchung
der Software aus der Betriebs- und Geschéaftsausstattung in die immateriellen
Vermodgensgegenstande.

Bestatigungsvermerk
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Treuhandvermogen

Die Position Treuhandvermdgen umfasst im Wesentlichen Treuhandkredite an
Kunden in H6he von 57,6 Mio € (Vj. 31,0 Mio €).

Sonstige Vermogensgegenstande

In den Sonstigen Vermdgensgegenstanden sind im Wesentlichen der Ausgleichsposten
aus der Devisenbewertung mit 32,0 Mio €, Gesellschaftsanteile mit 6,7 Mio € und
Forderungen aus Steuererstattungsanspriichen in Héhe von 7,8 Mio € enthalten.

Aktive Rechnungsabgrenzung

In dieser Position sind enthalten:

2003

Mio €

Agio aus Forderungen 2515
Disagio aus Emissionsgeschaft 16,2
Disagio aus Verbindlichkeiten 4,2
Ausgleichszahlungen aus Swaps 12,8
Sonstiges 4,1
Insgesamt 62,8

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten gliedern sich in folgende Laufzeiten:

2003

Mio €
téaglich fallig 20,2
mit einer Restlaufzeit von:
- bis zu 3 Monate 1.831,8
— mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 1.852,0
—mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 3.696,1
— mehr als 5 Jahre 1.032,9
Insgesamt 8.433,0
darunter:
— gegenuber verbundenen Unternehmen 1.936,3
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden setzen sich wie folgt zusammen:

2003

Mio €
téaglich fallig 239,0
mit einer Restlaufzeit von:
— bis zu 3 Monate 85,8
— mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 4227
— mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 230,7
— mehr als 5 Jahre 1.035,9
Insgesamt 2.014,1
darunter:
— gegenuiber verbundenen Unternehmen 0,1
— gegenuber Beteiligungsunternehmen 17,5
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Verbriefte Verbindlichkeiten

Von den verbrieften Verbindlichkeiten in Héhe von 10.976,2 Mio € (Vj. 8.013,7 Mio €)
sind 1.361,7 Mio € im Folgejahr fallig.

Treuhandverbindlichkeiten

Treuhandverbindlichkeiten bestehen im Wesentlichen gegeniiber Kunden in Hohe
von 57,6 Mio € (Vj. 31,0 Mio €).

Sonstige Verbindlichkeiten

Die Position Sonstige Verbindlichkeiten enthdlt insbesondere 22,2 Mio € (Vj. 22,2 Mio €)
Anteilzinsen aus nachrangigen Verbindlichkeiten und Genussrechtskapital und
Verbindlichkeiten gegentiber der Westdeutschen ImmobilienHolding (WIH) von
48,6 Mio € (Vj. 26,6 Mio €).

Passive Rechnungsabgrenzung

In dieser Position sind enthalten:

2004 2003

Mio € Mio €

Zinsvorauszahlungen 18,0 17,1
Agio aus Emissionsgeschaft 0,7 0,7
Sonstiges 2,4 3,4
Insgesamt 211 21,2

Nachrangige Verbindlichkeiten

Mittelaufnahmen, die zehn vom Hundert des Gesamtbetrages der nachrangigen
Verbindlichkeiten tbersteigen, sind nachfolgend dargestellt:

Wahrung Nominalbetrag in Mio € Zinssatz Laufzeit
EUR 125,0 4,8 2003-2013

Die gesamten nachrangigen Verbindlichkeiten entsprechen den Anforderungen
des § 10 Abs. 5a Satz 1 KWG. Ein auBerordentliches Kundigungsrecht ist nicht
eingeraumt. FUr die nachrangigen Verbindlichkeiten fielen Aufwendungen in Hohe
von 16,9 Mio € (Vj. 12,5 Mio €) an.

Fremdwéahrungspositionen

Am Bilanzstichtag bestanden auf Fremdwéhrung lautende Aktivposten in Hohe von
2.923,9 Mio € (Vj. 3.511,7 Mio €), die Fremdwahrungspassiva betrug 2.922,2 Mio €
(Vj. 3.406,1 Mio €).

Gewinn- und Verlustrechnung

Vom Gesamtbetrag der Ergebniskomponenten Zinsertrage, laufende Ertrage aus
Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren und Beteiligungen,
Provisionsertrage, Nettoertrag aus Finanzgeschéaften sowie Sonstige betriebliche
Ertrage von 982,6 Mio € entfallen geméaR geografischer Aufteilung auf die
Bearbeitungsstellen Deutschland und Grof3britannien 922,3 Mio € bzw. 60,3 Mio €.

Bestatigungsvermerk
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