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Kennzahlen

KENNZAHLEN

WestLB-Konzern WestLB AG

2003 2002 2003 2002
in Mio € € € €
Bilanzsumme 256.244 265.601 218.167 238.325
Geschaftsvolumen 365.242 396.916 291.481 328.056
Kreditvolumen 234.446 261.342 207.039 243.038
Risikoaktiva gemaR Grundsatz | 135.294 155.182 82.512 102.598
Verbriefte Verbindlichkeiten 55.059 58.148 42.431 49.723
Fremde Gelder 176.215 182.594 152.474 165.939
Eigene Mittel 11.004 12.861 10.143 11.852
Zinsuberschuss 1.891 1.540 1.548 1.286
Provisionsliberschuss 438 692 338 439
Nettoertrag aus Finanzgeschaften 1 177 -104 220
Personalaufwand 985 1.218 685 774
Andere Verwaltungsaufwendungen 843 1.056 825 902
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge 757 366 414 384
Risikovorsorge/Bewertungsergebnis -2.204 —1.945 —-2.365 - 870
Jahresergebnis nach Steuern -1.897 -1.730 -2.320 -610
Mitarbeiter 7.738 9.621 4.952 5.547
BlZ-Eigenmittelquote 12,2% 10,1% 14,3% 10,7%
BlZ-Kernkapitalquote 7,6% 5,8% 8,8% 6,0%
Gesamtkennziffer gemaR Grundsatz | 12,5% 10,5% 14,6% 11,2%
Eigenkapitalrentabilitat -37,3% -27,9% -51,4% -11,8%
Cost/Income-Ratio 70,7% 86,1% 78,5% 81,4%
Ratings kurzfristig langfristig
Moody's P-1 Aa2
Standard & Poor’s A-1+ AA

Fitch Ratings F1+ AAA
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WestLB AG Lagebericht
zum 31. Dezember 2003

Entwicklung im abgelaufenen Geschaftsjahr

Die WestLB konnte trotz schwieriger Marktbedingungen im Jahr 2003 ein zufrieden stellendes
operatives Ergebnis erzielen. Das Ergebnis vor Risikovorsorge und Bewertungen verbesserte
sich und stieg um 7,9% auf 414,2 Mio €. Die positive Entwicklung auf der Ertragsseite war
vor allem durch das kraftig gestiegene Zinsergebnis gepragt. Durch ein konsequentes Kosten-
management wurden zudem spurbare Einsparungen bei den Personal- und Sachaufwendungen
erzielt.

Das Risikovorsorge-/Bewertungsergebnis liegt mit —2.364,6 Mio € nach —869,5 Mio € im Vorjahr
auf hohem Niveau und ist durch die im Jahr 2003 erfolgte Vorsorge fur Risiken im Kredit-
und Beteiligungsgeschaft gepragt. Das auBerordentliche Ergebnis in Hohe von - 342,0 Mio €
resultierte fast ausschlieBlich aus Restrukturierungsaufwendungen. Insgesamt ergab sich fur
die WestLB ein Jahresfehlbetrag von 2.320,0 Mio €.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Bis in das Friihjahr 2003 hinein hatten der Irakkonflikt und der sich abzeichnende Krieg tber
einen steilen Anstieg der Roholpreise sowie eine Verlangerung und Vertiefung der Aktien-
baisse die Weltwirtschaft stark belastet. Hinzu kam die Ausbreitung der Lungenkrankheit
SARS, die insbesondere in Stdostasien die Wirtschaftsaktivitaten merklich behinderte.

Vor dem Hintergrund der labilen Wirtschaftslage und ricklaufiger Preissteigerungsraten
rickte das Thema , Deflation” zunehmend in den Fokus der Finanzmarkte. Die Notenbanken
reagierten mit weiteren Zinssenkungen, und die Renditen auf den Kapitalmarkten fielen — wenn
auch nur fur kurze Zeit — auf historische Tiefstande.

Nach dem raschen militarischen Ende des Irakkrieges und der Eindammung von SARS
verbesserte sich zusehends das Wirtschaftsklima rund um den Globus. Der Attentismus
verfliichtigte sich, Ausgaben, die zurlickgestellt worden waren, wurden nachgeholt, und
die Aktienmarkte |osten sich zugig aus der langsten und tiefsten Baisse der Nachkriegszeit.
Alles in allem gewannen die Aufschwungkrafte in der Weltwirtschaft wieder eindeutig die
Oberhand.

Vorreiter im globalen Aufschwung waren erneut die USA. Getrieben von dem Zusammen-
wirken einer ungewohnlich expansiv angelegten Geld- und Fiskalpolitik wurden Nachfrage
und Produktion kraftig ausgeweitet, sodass die jahresdurchschnittliche Zuwachsrate des
US-amerikanischen Bruttoinlandsproduktes — trotz der schwachen Entwicklung in den ersten
Monaten des Jahres — mit 3,1 v.H. um 0,9 Prozentpunkte hoher war als im Jahr davor. Aller-
dings hat dieser wirtschaftspolitisch ,,erzwungene” Aufschwung auch eine Kehrseite: Die
Fehlbetrage in Staatshaushalt und Leistungsbilanz schwollen weiter an und sind inzwischen
eine Belastung fur das Weltwahrungsgeflige.

In Stidostasien nahm die Dynamik nach dem Abklingen von SARS ebenfalls wieder beachtlich
zu. Als Wachstumszentrum in der Region hat sich inzwischen China etabliert, das auch fur
die Weltwirtschaft aufgrund seiner hohen Dynamik und Absorptionsfahigkeit zunehmend an
Bedeutung gewinnt. Selbst im deflationsgeplagten Japan gewannen die Wachstumskrafte die
Oberhand.
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Dagegen verharrte die Wirtschaft in Deutschland, aber auch in zahlreichen anderen Landern
Westeuropas, bis in den Sommer hinein in Stagnation. Erst gegen Jahresende kam es zu einer
nennenswerten Erholung. Im Jahresergebnis war das Bruttoinlandsprodukt in Deutschland um
0,1 v.H. niedriger als ein Jahr zuvor, in der Euro-Zone betrug der Zuwachs nur magere % v.H.

Entwicklung im Bankenmarkt

Nach schwierigen Jahren mit zum Teil massiven Verlusten hat sich die Lage in der europaischen
Kreditwirtschaft im abgelaufenen Geschaftsjahr wieder gedreht. Die Betriebsergebnisse vor
Risikovorsorge sind kraftig gestiegen; anziehende Bruttoertrage gehen einher mit sinkenden
Kosten und weiter fallenden Cost/Income-Ratios.

Im deutschen Bankgewerbe setzte ein starker und nachhaltiger Personalabbau ein. Zudem
wurde die Sachkostendynamik — vor allem im IT-Bereich — gebrochen. Die Entwicklung auf
den Markten fur die wichtigsten Kapitalmarktprodukte drehte sich 2003 wieder ins Positive.
Besonders hohe Zuwachse wurden im ersten Halbjahr 2003 mit Fixed Income-Produkten
erzielt, begunstigt durch die nochmals nachgebenden Zinsen und die lebhafte Nachfrage nach
Corporate Bonds. Im Laufe des Jahres verbesserte sich auch die Ertragssituation im Aktien-
bereich, vor allem mit deutschen Aktien. Zudem konnten deutliche Margenverbesserungen

im Firmenkundengeschaft durchgesetzt werden. Aufgrund der starken Aufwertung des Euro
gegenuber dem US-Dollar wird die glinstige Ertragsentwicklung bei europaischen Banken mit
bedeutendem US-Geschaft durch die Wechselkurseffekte uberlagert.

Geschaftsentwicklung

Das Kostenmanagement, die Risikobereinigung und die Etablierung eines neuen Geschafts-
modells standen fur die WestLB im Mittelpunkt des Geschaftsjahres 2003. Das Geschaftsmodell
2005 basiert auf drei Saulen: die Fokussierung des international ausgerichteten Geschafts
mit groBen Unternehmen und Finanzinstitutionen auf Europa, der Ausbau des Geschafts mit
mittelgroBen Unternehmen und Finanzinstitutionen sowie 6ffentlichen Kunden und der
Ausbau des Sparkassengeschafts.

Mit dem Geschaftsmodell 2005 schafft die WestLB die Basis fur eine langfristig wettbewerbs-
fahige Entwicklung der Bank. Zum einen soll sichergestellt werden, dass die Bank 2005 eine
angemessene Kapitalbasis und Rentabilitat aufweist, um auch nach dem Wegfall der Haftungs-
grundlagen erfolgreich am Markt agieren zu konnen. Dartber hinaus soll die Ertragsgrundlage
verbreitert werden, indem die Bank vor allem ihre Geschaftsbasis mit mittelgroBen Kunden
ausbaut und die Maglichkeiten des Verbundes mit den Sparkassen intensiver nutzt.

Neben der Fokussierung des internationalen Geschafts auf Europa und der starkeren Ausrichtung
auf Sparkassen und mittelgroBe Unternehmen plant die Bank weitreichende MaBnahmen, um
vor allem ihre Kapitalbasis zu starken und die Kosten zu senken. Bis Ende 2005 soll weiter
bei den Sach- und Personalkosten eingespart werden. Die Mitarbeiterzahl soll im WestLB-
Konzern bis Ende 2005 auf 6.200 gesenkt werden. Zudem sieht das Geschaftsmodell 2005 die
verstarkte Platzierung von Risikoaktiva z.B. durch Verbriefung und Syndizierung sowie die
Uberpriifung von nicht zum Kerngeschift gehdrenden Beteiligungen vor. Ziel ist es, durch ein
aktives Management der Risiken die Kernkapitalquote der WestLB zu verbessern.



Im Rahmen der Umsetzung des Geschaftsmodells 2005 ist die WestLB insbesondere beim
Kostenmanagement ein groes Stick vorangekommen. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden
die Kosten um weitere 165,9 Mio € gesenkt; zusammen mit den im Vorjahr erzielten Ein-
sparungen ist die Kostenbasis damit um insgesamt 385,17 Mio € geschrumpft.

Im Zuge der Fokussierung ihres internationalen Geschifts hat die WestLB die Uberpriifung
ihres weltweiten Betriebsstellennetzes fortgesetzt. Die Reprasentanzen in Bangkok, Jakarta,
Mumbai und Taipeh wurden 2003 geschlossen; die Bearbeitung der lokalen Markte erfolgt
aus den verbleibenden Standorten der WestLB in der Region heraus. Die Neuordnung ihres
Stidamerikageschaftes hat die WestLB weiter vorangetrieben; das bislang tber die Tochter-
gesellschaft Banque Européenne pour I’Amérique Latine (BEAL) S.A. in Argentinien betriebene
Geschaft wird kunftig von einer Reprasentanz in Buenos Aires wahrgenommen.

Neben ihrem Hauptsitz in Dusseldorf und Munster unterhalt die WestLB Betriebsstellen in
Berlin, Dortmund, Frankfurt am Main, Hamburg, Koln und Miinchen. Das Kundengeschaft in
Europa wird aus den Niederlassungen in Istanbul, London, Madrid, Mailand und Paris sowie
auBerhalb Europas in Hongkong, New York, Singapur, Shanghai, Sydney, Tokio und Toronto
betrieben. Daruber hinaus ist die WestLB weltweit mit Reprasentanzen und Vertriebsstellen
in den wichtigsten Wirtschaftszentren vertreten.

Um ihre Marktposition in zentralen Geschaftsfeldern zu starken, hat die WestLB im vergangenen
Jahr weitere Aktivitaten gebundelt, etwa im Immobiliengeschaft. Dazu erwarb sie von der
Landesbank Baden-Wiurttemberg und der Landesbank Rheinland-Pfalz deren Anteile an der
Westdeutschen ImmobilienBank (WIB), Mainz, und halt nun 100% an der WIB. Der gesamte
Bereich Immobilienfinanzierungen und die dazugehorigen Beratungsleistungen wurden in der
WIB als Kompetenzzentrum gebindelt; erganzt wird das Angebot im Immobiliengeschaft
durch die kapitalmarktorientierten Leistungen der WestLB.

Ihre Aktivitaten im Aktiengeschaft hat die WestLB entsprechend den veranderten Marktgegeben-
heiten gestrafft und damit erhebliche Kosteneinsparungen erzielt. Das auf europaische
GroBunternehmen und mittelgroRe deutsche Unternehmen fokussierte Aktienkerngeschaft
sowie das Beratungsgeschaft bei Mergers & Acquisitions wurden in jeweils eigenstandigen
operativen Einheiten gebundelt; das englische Aktiengeschaft fur kleine und mittlere Unter-
nehmen der Tochtergesellschaft WestLB Panmure UK Ltd. wurde Anfang 2004 veraufRert. Die
Marktbearbeitung in GroRbritannien erfolgt weiterhin aus der Niederlassung London heraus.

Die Neustrukturierung ihres Portfolios im Bereich Principal Finance hat die WestLB im
vergangenen Jahr vorangetrieben und ihre Beteiligung an der britischen Gaststattenkette
Pubmaster erfolgreich verauRert.

Im Zahlungsverkehr hat die WestLB den Grundstein fir eine deutliche Starkung ihrer Markt-
position gelegt. Mit der DZ BANK AG, Frankfurt am Main, wurde ein ,Memorandum of Under-
standing” mit dem Ziel einer Zusammenarbeit im Inlands- und Auslandszahlungsverkehr
vereinbart, die die Beteiligung der WestLB an dem Transaktionsinstitut der DZ BANK vorsieht.
Dazu ist geplant, dass die WestLB ihr Abwicklungssystem flir den Auslandszahlungsverkehr
in das Joint Venture einbringt.
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Das Geschaft mit den Sparkassen wird die WestLB im Rahmen des Geschaftsmodells 2005
deutlich ausbauen. Nachdem die WestLB bereits im Jahr 2002 als erste Landesbank eine
Rahmenvereinbarung fiir die Kooperation mit den Sparkassen abgeschlossen hatte, wurde die
Zusammenarbeit im abgelaufenen Geschaftsjahr auf dieser Basis weiter intensiviert. Insbe-
sondere das Refinanzierungsgeschaft mit den Sparkassen wurde deutlich ausgebaut und damit
deren Refinanzierungsbasis verbreitert. Eine zentrale Rolle spielte dabei die im Jahr 2002 ge-
grindete und auf die Emission irischer Pfandbriefe spezialisierte WestLB Covered Bond Bank plc
in Dublin. Um die Zusammenarbeit mit den Sparkassen klinftig weiter zu verstarken, richtete
die WestLB zudem spezialisierte operative Einheiten — so genannte , Sparkassen-Desks” —in
allen relevanten Geschaftsbereichen ein. Um ihre Geschaftsbasis bei mittelstandischen Unter-
nehmen im Rahmen des Geschaftsmodells 2005 zu verbreitern, startete die WestLB dariber
hinaus eine gemeinsame Akquisitionsinitiative mit ausgewahlten Sparkassen.

EU-Verfahren

Neben den Herausforderungen des Marktes hatte sich die WestLB in den letzten Jahren europa-
rechtlichen Fragen im Zusammenhang mit der Wfa-Integration sowie den Haftungsinstituten
Anstaltslast und Gewahrtragerhaftung zu stellen. Als groRte und am starksten international
ausgerichtete Landesbank stand sie in Deutschland — oft stellvertretend fir den gesamten
offentlich-rechtlichen Finanzsektor — im Mittelpunkt, wenn es um die Kldrung strittiger Grund-
satzfragen im europaischen Bankenmarkt ging.

Das Land Nordrhein-Westfalen hatte 1992 die Wohnungsbauforderungsanstalt (Wfa) als
Sacheinlage in die WestLB eingegliedert und damit zusatzliches Haftkapital in Hohe von rund
2 Mrd € in die Bank eingebracht. Dies war ein wesentlicher Faktor fiir das Wachstum und
die nachhaltige Wertsteigerung der WestLB in den neunziger Jahren. Die Anerkennung des
Wfa-Vermogens als solvabilitatsmaRiges Eigenkapital war dabei ausdrucklich vom Bundes-
aufsichtsamt fiir das Kreditwesen und der fur Banken zustandigen Generaldirektion der
EU-Kommission bestatigt worden. Einige Bundeslander ergriffen spater vergleichbare MaR-
nahmen flr ihre Landesbanken.

Der Bundesverband der privaten Banken in Deutschland reichte 1994 bei der EU-Kommission
Beschwerde gegen die Hohe der Vergutung fur das Wfa-Kapital ein. Diese Beschwerde der
Privatbanken mindete 1999 in der Entscheidung der Kommission, die Eingliederung der Wfa
als unerlaubte Beihilfe zu bewerten. Die Begrindung der Kommission zielte dabei ausschlieR-
lich auf eine angeblich zu geringe Vergutung fur die Bereitstellung des Wfa-Vermogens.

Gegen die Kommissionsentscheidung haben die Bundesregierung, das Land Nordrhein-West-
falen und die WestLB Klagen bei den Europaischen Gerichten eingereicht. Sie halten — gestutzt
auf eine Reihe wirtschaftswissenschaftlicher sowie steuerfachlicher Gutachten und Analysen -
die Entscheidung aus formalrechtlichen, beihilferechtlichen und wirtschaftlichen Grinden fur
falsch.

Das Europaische Gericht erklarte die Entscheidung der EU-Kommission aus dem Jahr 1999
fur nichtig, da die Kommission ihrer Begriindungspflicht nicht im erforderlichen Umfang
nachgekommen ist, und zwar sowohl hinsichtlich des fur die Vergutung zugrunde gelegten
Grundrenditesatzes von 12% als auch hinsichtlich des anwendbaren Risikoaufschlags von 1,5%.



Da diese beiden Parameter ausschlaggebend fir die 6konomische Bewertung des Kommissions-
ansatzes sind, hat das Gericht keine abschlieBende Beurteilung zur Angemessenheit des
geforderten Wfa-Entgelts vornehmen konnen.

Das Gericht hat jedoch auch klargestellt, dass es die wirtschaftliche Beurteilung der Kommission
nicht durch eine eigene ersetzen darf. Aus dieser Klarstellung folgt das Zugestandnis eines
weiten Ermessensspielraums der Kommission im Hinblick auf die 6konomischen Frage-
stellungen, die damit der richterlichen Beurteilung entzogen sind.

Die Kommission wird voraussichtlich aufgrund der Nichtigkeit ihrer Entscheidung unter
Beachtung der ublichen Verfahrensschritte eine neue Entscheidung erlassen.

Wegfall von Anstaltslast und Gewahrtragerhaftung

Unabhangig von dem EU-Verfahren zur WestLB reichte die Europaische Bankenvereinigung
auch eine Beschwerde bei der EU-Kommission mit dem Ziel ein, Anstaltslast und Gewahr-
tragerhaftung fur offentlich-rechtliche Kreditinstitute als staatliche Beihilfen und mit dem
europaischen Wettbewerbsrecht nicht vereinbar einzustufen. Die EU-Kommission schloss sich
dieser Auffassung an und forderte von der Bundesrepublik Deutschland, dass diese Haftungs-
institute abzuschaffen seien.

Um die dauerhafte Belastung durch jahrelange Rechtsstreitigkeiten und eine damit verbundene
Schwachung der 6ffentlich-rechtlichen Kreditinstitute im Markt zu vermeiden, wurde eine
auBergerichtliche Einigung mit der Kommission angestrebt und erzielt. Der Kompromiss sieht
vor, dass die Rechtsform der 6ffentlich-rechtlichen Finanzinstitute unangetastet bleibt. Anstalts-
last und Gewahrtragerhaftung werden jedoch nach einer bis zum 18. Juli 2005 geltenden
Ubergangsphase abgeschafft. Dabei werden die Haftungsstrukturen dergestalt verandert,
dass sie der Beziehung eines privaten Anteilseigners zu einer privatrechtlich organisierten
Gesellschaft entsprechen.

Die Trager offentlich-rechtlicher Finanzinstitute konnen ihren Instituten selbstverstandlich
auch weiterhin Kapital zur Verfligung stellen. Entsprechende MalRnahmen mussen zu markt-
ublichen Konditionen erfolgen, um mit dem europaischen Beihilferecht in Einklang zu stehen.

Die in der Verstindigung mit der Kommission festgehaltenen Regelungen und Ubergangs-
fristen sehen vor:

Alle Verbindlichkeiten, die zum Stichtag 18. Juli 2001 bereits vereinbart worden waren, sind
bis zum Ende ihrer Laufzeit ohne Einschrankung durch die bisherigen Haftungsinstitute gedeckt.
Fur die Glaubiger eines von Anstaltslast und Gewahrtragerhaftung erfassten Kreditinstitutes,
also auch der WestLB AG, bedeutet dies, dass sich fur die bereits am Stichtag 18. Juli 2001
vereinbarten Verbindlichkeiten keinerlei Veranderungen ergeben (Grandfathering).

In der Ubergangsfrist vom 19. Juli 2001 bis zum 18. Juli 2005 bleiben Anstaltslast und
Gewahrtragerhaftung in ihrer gegenwartigen Form aufrechterhalten.
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Die in dieser Ubergangszeit eingegangenen Verbindlichkeiten sind durch die Gewahrtriager-
haftung in vollem Umfang und unbefristet gesichert, sofern deren Laufzeit nicht uber den
31. Dezember 2015 hinausgeht.

Die Trager der Institute werden ihren Verpflichtungen aus der Gewahrtragerhaftung bis zur
Endfalligkeit der Positionen umgehend nachkommen, sobald sie bei Falligkeit der jeweiligen
Verbindlichkeit ordnungsgemaR und schriftlich festgestellt haben, dass die Glaubiger keine
Befriedigung aus dem Vermogen des jeweiligen Instituts erhalten konnen. Dies schlie3t explizit
die Moglichkeit ein, Verbindlichkeiten in unmittelbarem zeitlichem Zusammenhang mit der
Falligkeit zu bedienen. Eine beihilferechtliche Notifizierung ist dabei nicht erforderlich.

Die erforderlichen Regelungen wurden in den zugrunde liegenden Landesgesetzen fest-
geschrieben.

Auf dem Weg vom Umweltschutz zum Sustainability-Management

Mit der Unterzeichnung der Umweltschutzerklarung fur Finanzinstitute der Umweltorganisation
der Vereinten Nationen (UNEP) im Januar 2002 hat sich die WestLB unter anderem verpflichtet,
alle auf ihre Geschaftstatigkeiten und Dienstleistungen anwendbaren regionalen, nationalen
und internationalen Umweltauflagen zu erfiillen. Den damit vorgezeichneten Weg zu einem
nachhaltigen Wirtschaften geht die Bank mit dem Umbau ihres erfolgreichen Umweltmanage-
mentsystems zu einem umfassenden Sustainability-Management konsequent weiter. Das klare
Bekenntnis der WestLB zur Nachhaltigkeit ist zusammenfassend in konzernweit eingefihrten
Sustainability-Grundsatzen formuliert, die auf den bereits im Jahr 2000 verabschiedeten
Leitlinien zur umweltgerechten und nachhaltigen Entwicklung aufbauen.

Effektive Strukturen als Basis nachhaltigen Wirtschaftens

Um das Prinzip der Nachhaltigkeit dauerhaft und wirkungsvoll in allen Konzernbereichen zu
implementieren, hat die WestLB die Schaffung einer entsprechenden Organisationsstruktur
beschlossen. Die Bank baut eine Abteilung Sustainability-Management auf, die —im Sinne
einer neutralen und effektiven Entscheidungs- und Umsetzungskompetenz — bewusst vom
Kundengeschaft gelost und dem direkten Verantwortungsbereich des Vorstandsvorsitzenden
zugeordnet wird. Die Abteilung Ubernimmt die Planung, Steuerung und Kontrolle samtlicher
Nachhaltigkeitsaktivitaten in der Bank und ist fur die Weiterentwicklung der Sustainability-
Strategie zustandig.

Nachhaltigkeit bei Finanzierungen

Sowohl in der Kreditrisikostrategie der WestLB als auch bei Kreditratings fir Kunden finden
Nachhaltigkeitskriterien Anwendung. Als speziellen Nachhaltigkeitsstandard in der Projekt-
finanzierung hat die WestLB die Equator Principles zusammen mit vier weiteren Banken und
der International Finance Corporation (IFC) entwickelt und im Juni 2003 offiziell unterzeichnet.
Durch die Annahme der Equator Principles verpflichtet sich die Bank, Kredite nur fir Projekte
bereitzustellen, deren Trager die darin festgelegten Umwelt- und Sozialstandards bertick-



sichtigen. Die Standards basieren auf den bereits bestehenden Richtlinien der Weltbank und
deren Tochterorganisation International Finance Corporation. Mittlerweile haben 20 Banken,
die im Jahr 2002 insgesamt Uber 70 Prozent des weltweiten Volumens an Projektfinanzierungen
betreut haben, die Equator Principles angenommen.

Anlageprodukte und Researchleistungen zu Nachhaltigkeit

Nicht nur bei den Finanzierungen der WestLB finden Nachhaltigkeitsanforderungen
Berlicksichtigung. Die Bank bietet ihren Kunden dartber hinaus eigenentwickelte Produkte
und Researchinformationen zu sozial- und umweltverantwortlichen Anlagestrategien.

So hatte die WestLB als erstes Emissionshaus im April 2002 Zertifikate auf den Dow Jones Euro
STOXXSM Sustainability-Index herausgegeben. Der Index bildet die fihrenden europdischen
Unternehmen mit Sustainability-Grundsatzen ab. Auch der Pension Dynamic Fonds und der
KéInWerteFonds der WestLB Asset Management Kapitalanlagegesellschaft mbH investieren aus-
schlieBlich in Aktien, die Bestandteil des Dow Jones Euro STOXXSM Sustainability-Index sind.

Die Research-Experten der Bank integrieren den Faktor Nachhaltigkeit in die herkommlichen
Unternehmensanalysen und untersuchen in gesonderten Themenstudien den Einfluss nach-
haltigkeitsrelevanter Faktoren wie etwa den des Klimawandels auf Unternehmen und Branchen
sowie das Investmentverhalten der Investoren. AuBerdem erstellt die WestLB fiir die Dow
Jones STOXX-600-Unternehmen ein eigenes Nachhaltigkeits-Rating. Mehrmals im Jahr ver-
anstaltet die WestLB zudem Konferenzen mit direktem Bezug zum Thema Nachhaltigkeit, im
Jahr 2003 beispielsweise zu den Bereichen Klimawandel, Tourismus und Automobile.

Soziales Engagement

Ihre soziale Verantwortung nimmt die WestLB traditionell durch die Initiierung und Forderung
von zahlreichen Projekten, Institutionen und Aktivitaten im gesellschaftlichen Bereich wahr.
Dazu zahlen unter anderem Engagements in Kunst und Kultur, Spenden- und Sponsoring-
programme sowie Mitgliedschaften in diversen Vereinen, Forderkreisen und Verbanden.

Die WestLB-Stiftung ZUKUNFT NRW engagiert sich fur einen Strukturwandel, der vor allem
auch Umweltentlastungsaspekte bertcksichtigt, beispielsweise mit dem Projekt ,,AKWA 2100
— Alternativen der kommunalen Wasserver- und Abwasserentsorgung”.

Betrieblicher Umweltschutz

Das Fundament fiir den Aufbau eines umfassenden Sustainability-Managements hat die
WestLB in den vergangenen Jahren mit dem Umweltmanagementsystem zur Optimierung der
Betriebsokologie gelegt. Bereits seit 1997 veroffentlicht die WestLB regelmaRig betriebliche
Umweltberichte. Sie informieren Uber samtliche umweltrelevanten Daten der WestLB, die
nach einer einheitlichen Systematik erfasst, dokumentiert und ausgewertet werden. Daruber
hinaus werden Betriebsablaufe nach okologischen Kriterien bewertet und darauf aufbauend
Ziele und MaBnahmen zur weiteren Verringerung des Ressourcenverbrauchs abgeleitet.
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So reduzierte sich beispielsweise der Papierverbrauch seit dem Jahr 2000 um mehr als die
Halfte. Daruber hinaus wird seit 2003 fur den internen Gebrauch ausschlieBlich umweltver-
tragliches Recyclingpapier verwendet. Auch der Verbrauch von Strom, Heizenergie und
Trinkwasser sowie die Schadstoffbelastung durch Dienstfahrzeuge konnten in den vergangenen
Jahren deutlich verringert werden. Bei Sanierungsarbeiten an den Bankgebauden wird ver-
starkt ressourcenschonende Haustechnik eingeplant. Beispielsweise sorgen der Einbau von
Kuhldecken, die Verwendung von Energiesparlampen und eine optimierte Beleuchtungs-
steuerung fur eine kontinuierliche Verbesserung der Verbrauchsdaten.

Zur Weiterentwicklung des betrieblichen Umweltschutzes fordert die WestLB das Umwelt-
bewusstsein ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch Information, Fachgesprache und
Schulungen.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Neustrukturierung der WestLB fiihrt zu Umschichtungen und Personalabbau

Mit dem Mitte 2003 beschlossenen Geschaftsmodell ist ein weiterer Personalabbau im
WestLB-Konzern auf 6.200 Stellen bis Ende 2005 verbunden. Auf dem Weg dorthin ist die
WestLB auch im abgelaufenen Geschaftsjahr ein gutes Stiick vorangekommen. Durch die
Reduzierung von Personal bei in- und auslandischen Betriebsstellen sowie durch die
Konzentration von Aufgaben auf einzelne Standorte konnten weitere Stellen abgebaut werden.
Dennoch wurde der kontinuierliche Stellenabbau durch die Reintegration ganzer Tochter-
gesellschaften oder von Teilen einzelner Tochtergesellschaften in die WestLB zum Teil wieder
kompensiert. Hierbei ist insbesondere die Uberleitung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
aus der WestEK Westdeutsche Einkaufskoordination GmbH und Teilen der WestLB Panmure Ltd.
zu nennen. Insgesamt sank die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der WestLB AG
von 5.547 auf 4.952 (10,7%) per 31. Dezember 2003. Im Inland verringerte sich ihre Zahl um
345 (5,2%), im Ausland um 250 (13,5%).

Bei dem notwendigen Personalabbau nutzt die WestLB innovative Personalinstrumente, wodurch
der Personalbestand auch in Zukunft sozialvertraglich reduziert werden kann. Betriebsbedingte
Kindigungen sollen nur dann ausgesprochen werden, sofern der notwendige Personalabbau
nicht durch das mit der Arbeitnehmervertretung vereinbarte Personalanpassungskonzept
erreicht wird.

Aufgaben- und strategieorientierte Personalentwicklung

Um ihren Kunden eine gleichbleibend hohe Qualitat an Finanzprodukten und Dienstleistungen
bieten zu konnen, sind fur die WestLB gut ausgebildete und motivierte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter die ausschlaggebende Voraussetzung. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind
Garant dafur, dass die Bank die Herausforderungen der Zukunft erfolgreich bewaltigen wird.
Von daher misst die WestLB der aufgaben- und strategiebezogenen Personalentwicklung
weiterhin hohe Bedeutung zu. Schwerpunkt der EntwicklungsmalBnahmen im Geschaftsjahr
2003 war der Aufbau und die Weiterentwicklung von aufgabenbezogenen Fahigkeiten, vor allem
der Fachkompetenz in innovativen Produktfeldern. Daruber hinaus unterstutzt die Personal-
entwicklung Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Fihrungskrafte bei der Bewaltigung und
beim Management von Veranderungsprozessen.
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Gute Ausbildung ist Basis fiir gute Leistungen

Trotz des derzeitigen Personalabbaus ist die WestLB weiterhin darauf angewiesen, neue
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einzustellen. Vor allem Auszubildende sind ein wichtiger
Baustein, Nachwuchskrafte fir die Bank zu rekrutieren. Im Geschaftsjahr 2003 hat die WestLB
zwar durch die mit der Aufspaltung der ehemaligen Westdeutschen Landesbank verbundene
organisatorische Trennung weniger Auszubildende ausgebildet als in den Jahren zuvor,
dennoch belief sich die Zahl der Auszubildenden in der WestLB zum 31. Dezember 2003 mit
120 (i.V. 153) weiter auf hohem Niveau.

Fur ihre Personalakquisition nutzt die WestLB in zunehmendem MaRe die neuen Medien.
So bietet die Bank potenziellen Bewerbern Karriereseiten im Internet. Laut einer Studie
einer schwedischen Unternehmensberatungsfirma, die die deutschen Karriereseiten von
140 fuhrenden Arbeitgebern prifte, konnte sich die WestLB im Vergleich zu den direkten
Wettbewerbern sehr gut positionieren und im Branchenvergleich Platz 1 belegen.

Speziell jungen engagierten Frauen bietet die WestLB zusatzliche Maoglichkeiten der beruf-
lichen Weiterentwicklung. Die Bank engagiert sich seit Jahren fur die Chancengleichheit im
Beruf. Im Geschaftsjahr 2003 hat sie das Programm zur Forderung der Chancengleichheit
weiter ausgebaut. Um qualifizierte Frauen auf ihrem Karriereweg in Fach- und Fiihrungs-
positionen zu unterstltzen, nimmt sie seit Mitte des Jahres an einem Cross-Mentoring-
Programm teil. In den letzten Jahren gewinnt Cross-Mentoring, d.h. unternehmensuber-
greifendes Mentoring, zunehmend an Bedeutung. Damit ermdglicht die Bank weiblichen
Nachwuchskraften den Blick in ein anderes Unternehmen bzw. in eine andere Unternehmens-
kultur.

Das Thema Chancengleichheit ist ein Teil des Diversity-Konzeptes der WestLB. Mit ihrem
Diversity-Programm schafft die WestLB die notwendigen Voraussetzungen, um die nationale
und kulturelle Vielfalt ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit den sich daraus entwickelnden
sehr unterschiedlichen Talenten fur ein HochstmaR an Kreativitat, Innovationsfahigkeit und
Teamarbeit zu nutzen. Das Konzept beinhaltet die Idee, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
ungeachtet von Nationalitat, Geschlecht, Religionszugehorigkeit, Alter oder Kulturkreis ein
bestmdgliches Arbeitsumfeld zu schaffen. Dazu gehdren Themen wie ,,Work Life Balance”,
also die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben, und interkulturelles Management ebenso
wie Fragen der Fairness am Arbeitsplatz. Die WestLB betrachtet Offenheit, gegenseitige
Achtung und Toleranz als Voraussetzung fur Kreativitat, erfolgreiche Zusammenarbeit sowie
Unternehmensidentifikation und damit als wichtige Faktoren zur Steigerung von Leistungs-
bereitschaft und -fahigkeit.

Leistungsorientierte Vergiitung und modernes Arbeitszeitmanagement

Gute Leistungen honoriert die Bank durch eine entsprechende Vergutung. Dabei orientiert
sie sich bei den Vergltungsregelungen noch starker am Marktumfeld und differenziert bei
Vergutungsentscheidungen nach Leistungen und Ergebnissen. Die Vergutungskonzepte hat
die Bank weiterentwickelt und um neue Programme erganzt. Die aktuellen Anforderungen
in der Bank wurden hierbei berticksichtigt. Ziel der neuen Konzepte ist es, die Besten zu
motivieren und langfristig an die Bank zu binden.
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Dem Wunsch nach Zeitsouveranitat entspricht die Bank bereits seit Jahren durch flexible
Arbeitszeitmodelle. Im Geschaftsjahr 2003 wurde — zunachst als Pilotprojekt in ausgesuchten
Geschaftsbereichen — eine so genannte Vertrauensarbeitszeit eingefihrt. Mit diesem Arbeits-
zeitmodell gestalten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ihre Arbeitszeit weitgehend eigen-
verantwortlich. Vorteil des Modells ist es, einen Interessenausgleich zwischen Kundenorien-
tierung, Wirtschaftlichkeit und personlichen Interessen zu finden.

Bilanzierungsmethoden und Berichtsstandards

Die Angaben zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung wurden gemaf der Vorschriften
des Handelsgesetzbuches (HGB), des Aktiengesetzes (AktG), der Verordnung Uber die
Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) und den
mafRgeblichen Standards bzw. Stellungnahmen des Instituts der Wirtschaftspriifer zusammen-
gestellt. Hinsichtlich des Risikoberichts orientiert sich die WestLB am Rechnungslegungs-
standard 5-10 des Deutschen Standardisierungsrates (DSR).

Die EU-Verordnung vom 19. Juli 2002 betreffend die Anwendung internationaler Rechnungs-
legungsstandards (,,1AS-Verordnung”) verpflichtet Unternehmen, deren Wertpapiere in einem
beliebigen Mitgliedsstaat zum Handel in einem geregelten Markt zugelassen sind, flir Geschafts-
jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2005 beginnen, konsolidierte Abschliisse nach den
internationalen Rechnungslegungsstandards aufzustellen. Den Mitgliedsstaaten wurde das
Wahlrecht eingeraumt, fir Unternehmen, von denen lediglich Schuldtitel zum Handel in
einem geregelten Markt zugelassen sind oder deren Wertpapiere zum offentlichen Handel in
einem Nichtmitgliedsstaat zugelassen sind und die zu diesem Zweck international anerkannte
Standards bereits anwenden, die Frist zur Umstellung auf die International Financial Reporting
Standards (IFRS) beziehungsweise International Accounting Standards (IAS) bis zu Geschafts-
jahren, die am oder nach dem 1. Januar 2007 beginnen, zu verlangern. Im Entwurf des
Bilanzrechtsreformgesetzes (Dezember 2003) ist seitens der Bundesregierung vorgesehen,
dieses Wahlrecht in deutsches Recht zu Uubernehmen.

Die WestLB hat bereits im Jahr 2002 ein umfangreiches Projekt zur Umstellung der
Konzernrechnungslegung auf IFRS/IAS aufgesetzt. Es ist geplant, zum 1. Januar 2005 die
IFRS/IAS-Eroffnungsbilanz des Konzerns der WestLB AG aufzustellen.

Gewinn- und Verlustrechnung

Die WestLB erzielte im abgelaufenen Geschaftsjahr ein Betriebsergebnis vor Risikovorsorge
von 414,2 Mio €. Vor allem durch einen Risikoaufwand im Kredit- und Beteiligungsgeschaft
in Hohe von 2.364,6 Mio € ergibt sich ein Jahresfehlbetrag von 2.320,0 Mio €. Durch die
Auflosung von Rucklagen sowie durch eine anteilige Auflosung der stillen Einlage wurde der
Fehlbetrag ausgeglichen. Das Genussrechtskapital der WestLB wird entsprechend den
Emissionsbedingungen bedient.
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ERGEBNISPOSITIONEN
2003 2002 Veranderung

Mio € Mio € Mio € in v.H.
Zinsuberschuss 1.548,3 1.286,2 262,1 20,4
Provisionsuberschuss 338,1 438,6 -100,5 -22,9
Nettoergebnis aus Finanzgeschaften -104,2 219,7 -323,9 >-100,0
Personalaufwand - 684,9 -773,7 88,8 -11,5
Andere Verwaltungsaufwendungen -825,3 -902,4 77,1 -85
Sonstige betriebliche Aufwendungen/Ertrage 142,2 115,6 26,6 23,0
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge-/
Bewertungsergebnis 414,2 384,0 30,2 79
Risikovorsorge-/Bewertungsergebnis —-2364,6 | - 8695 —1.495,1 >100,0
Betriebsergebnis nach Risikovorsorge-/
Bewertungsergebnis -1.950,4 -4855  -1.464,9 >100,0
AuBerordentliches Ergebnis —-342,0 - 65,3 -276,7 >100,0
Jahresergebnis vor Steuern -2.292,4 -550,8 -1.741,6 >100,0
Steuern vom Einkommen und Ertrag - 27,6 -59,2 31,6 -53,4
Jahresergebnis -2.320,0 -610,0 -1.710,0 >100,0

Zinsuberschuss

Der Zinsliberschuss entwickelte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr sehr erfreulich und
stieg um 262,1 Mio € auf 1.548,3 Mio €. Die Steigerung resultiert im Wesentlichen aus einer
deutlichen Verbesserung der Ergebnisse aus Geldmarkt- und Wertpapierhandelsgeschaften.

Provisionsiiberschuss

Der Provisionsliberschuss liegt mit 338,1 Mio € deutlich unter dem Vorjahresniveau von 438,6
Mio €. Ursache daftr war die selektive Kreditgewahrung, vor allem bei den strukturierten
Produkten.

Nettoergebnis aus Finanzgeschaften

Das Nettoergebnis aus Finanzgeschaften wird mit — 104,2 Mio € ausgewiesen. Das in dieser
Position erfasste negative Verkaufs- und Bewertungsergebnis bei Zinsprodukten ist jedoch

in engem Zusammenhang mit dem deutlichen Anstieg des Zinsuberschusses zu sehen, da
erhebliche Ergebnisanteile aus Geldmarkt- und Wertpapierhandelsgeschaften im Zinsergebnis
ausgewiesen werden. Sowohl im Zinshandel als auch im Handel mit Aktien und Aktienderivaten
liegt das wirtschaftlich erzielte Mark-to-Market-Ergebnis deutlich hoher als das gema HGB
ausgewiesene Ergebnis; die durch die deutsche Rechnungslegung verursachte Einschrankung
hat den Ergebnisausweis verschlechtert.
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Verwaltungsaufwand

Die bereits in den Vorjahren eingeleiteten KostensenkungsmaBnahmen wurden auch im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr konsequent weiterverfolgt. Die Verwaltungsaufwendungen konnten
im abgelaufenen Geschaftsjahr insgesamt um 165,9 Mio € auf 1.510,2 Mio € zuruckgefuhrt
werden.

Zum Ruckgang des Personalaufwands um 11,5% auf 684,9 Mio € haben in erster Linie die
planmalige Reduzierung der Mitarbeiterzahl sowie niedrigere Dotierungen der Pensions-
rickstellungen beigetragen.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen liegen mit 825,3 Mio € um 77,1 Mio € unter dem
Vorjahresniveau. Insbesondere durch weitere Vereinheitlichungen und Harmonisierungen der
IT-Landschaft konnten zusatzliche Reduzierungen der Kostenbasis erzielt werden; auch in den
kommenden Jahren werden weitere Entlastungen der IT-Kosten erwartet.

Sonstiger betrieblicher Uberschuss

Der sonstige betriebliche Uberschuss legte um 23,0% auf 142,2 Mio € zu. Dieser Anstieq ist
insbesondere durch Ertrage aus der Auflosung von nicht mehr benétigten Rickstellungen
sowie erhohte Miet- und Grundstlicksertrage aufgrund der Weitervermietung von Gebauden
bedingt.

Risikovorsorge-/Bewertungsergebnis

Das Risikovorsorge-/Bewertungsergebnis setzt sich aus folgenden Positionen des Formblattes
fur die Gewinn- und Verlustrechnung der WestLB AG zusammen:

m Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens mit Riicklageanteil

m Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere
sowie Zufuhrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft

m Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermogen behandelten Wertpapieren und Aufwendungen aus
Verlustiibernahmen

Auflosungen von Wertberichtigungen und Ruckstellungen sind von dem korrespondierenden
Risikoaufwand im Kredit- und Beteiligungsgeschaft abgesetzt.
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Das Risikovorsorge-/Bewertungsergebnis betragt — 2.364,6 Mio € und liegt um - 1.495,1 Mio €
unter dem Vorjahr:

RISIKOVORSORGE-/BEWERTUNGSERGEBNIS
2003 2002 Veranderung
Mio € Mio € Mio € in v.H.
Risikoergebnis Kreditgeschaft -1.098,3 | —1.881,9 783,6 -41,6
Risikoergebnis Beteiligungen - 1.208,2 1.106,7 -2.314,9 >-100,0
Risikoergebnis Wertpapiere -58,1 -94,3 36,2 -384
Risikovorsorge-/Bewertungsergebnis —2.364,6 -869,5 -1.4951 >100,0

Das Netto-Risikoergebnis im Kreditgeschaft betragt — 1.098,3 Mio € und liegt um 783,6 Mio €
besser als der Vorjahreswert. Diese Entwicklung knipft an die Zielsetzung des letzten Jahres
zur konsequenten Portfoliobereinigung im Kreditgeschaft und vollstandigen Abdeckung
erkennbarer Risiken an. Die schwache Konjunkturentwicklung, Branchenrisiken und
Betrugsfalle haben den Risikoaufwand fiir 2003 beeinflusst.

Ein erhohter Abschreibungsbedarf auf Beteiligungen pragt das Risikoergebnis aus Beteiligungen
in Hohe von — 1.208,2 Mio €. Auch hier wurde dem Bestreben zur vollstandigen Abdeckung
aller Risiken Rechnung getragen, alle borsennotierten Beteiligungen sind auf den Marktwert
abgeschrieben. Bei nicht borsennotierten Beteiligungen wurden ebenfalls alle erkennbaren
Risiken bertcksichtigt.

Das Risikoergebnis aus Wertpapieren liegt mit — 58,1 Mio € um 36,2 Mio € besser als im Vorjahr
und umfasst vor allem Abschreibungen auf nordamerikanische Renten- und inlandische
Aktienbestande des Finanzanlagebestandes.

AuBerordentliches Ergebnis

Im Rahmen der bereits in den Vorjahren eingeleiteten strukturellen und personellen
Restrukturierung fielen auBerordentliche Aufwendungen in Hohe von 345,8 Mio € an. Neben
den Kosten flr anstehende personelle Restrukturierungsmanahmen der Jahre 2004/2005
enthalt dieser Posten auch Aufwendungen im Zusammenhang mit der Anpassung der
Organisationsstruktur, die Einmalcharakter haben.

Der auerordentliche Ertrag betrifft die letzte Kaufpreisrate aus dem Verkauf des Privat
Banking-Geschaftes in Hohe von 3,8 Mio €.

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Als Folge der Ergebnisentwicklung und aufgrund von Steuererstattungen betragt der
Steueraufwand nur 27,6 Mio €.
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Segmentergebnisse

Ergebnisplanung und -steuerung der WestLB erfolgen auf Basis der Profitcenter-Rechnung.
Die Ergebnisse der einzelnen Profitcenter wurden fir Rechnungslegung und Information zu
Segmenten zusammengefasst, die den wesentlichen Geschaftsfeldern der WestLB entsprechen.
Die Segmente werden uber rechtliche Einheiten hinweg gebildet und enthalten damit auch
alle wesentlichen Tochtergesellschaften. Da eine Segmentberichterstattung allein auf Basis
des WestLB-Einzelabschlusses somit nicht aussagekraftig ware, erfolgt sie im Rahmen des
Konzernlageberichtes der WestLB AG.

Bilanzbestande

Die Bilanzsumme der WestLB entwickelte sich im Jahr 2003 ruicklaufig. Hierflr waren im
Wesentlichen Portfoliobereinigungen, die umrechnungstechnisch bedingt niedrigeren Gegen-
werte von Fremdwihrungsbestinden und die Ubertragung des Immobilienfinanzierungs-

geschaftes auf die WIB ausschlaggebend.

Im Uberblick stellt sich die Bilanz im Vorjahresvergleich folgendermaRen dar:

BILANZPOSITIONEN AKTIVA
31.12. 2003 31.12. 2002 Veranderung

Mrd € Mrd € Mrd € inv.H.
Barreserve/Liquide Schuldtitel und Wechsel 16,7 10,4 6,3 60,6
Forderungen an Kreditinstitute 66,1 72,2 -6,1 -8,4
Forderungen an Kunden 67,7 81,1 -13,4 -16,5
Wertpapiere/Ausgleichsforderungen 51,2 59,0 -78 -13,2
Beteiligungen/verbundene Unternehmen 8,9 8,7 0,2 2,3
Treuhandvermogen 0,5 0,5 0,0 0,0
Sachanlagen 0,3 0,3 0,0 0,0
Sonstige Aktiva 6,8 6,1 0,7 11,5
Bilanzsumme 218,2 238,3 -20,1 -84
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BILANZPOSITIONEN PASSIVA
31.12. 2003 31.12. 2002 Veranderung

Mrd € Mrd € Mrd € inv.H.
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 91,5 104,7 -13,2 -126
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 61,0 61,2 -0,2 -0,3
Verbriefte Verbindlichkeiten 42,4 49,7 -7,3 -14,7
Treuhandverbindlichkeiten 0,5 0,5 0,0 0,0
Sonstige Passiva 12,6 10,3 2,3 22,3
Nachrangige Verbindlichkeiten/
Genussrechtskapital 6,8 7,4 -0,6 -8,1
Eigenkapital/Fonds fir allgemeine Bankrisiken 3,4 4,5 -1,1 =244
Bilanzsumme 218,2 238,3 -20,1 -84
Eventualverbindlichkeiten 11,9 14,8 -29 -19,6
Andere Verpflichtungen/Kreditzusagen 61,3 74,9 -13,6 -18,2
Verwaltungsvermogen 0,0 0,0 0,0 0,0
Geschéftsvolumen 291,4 3280 -36,6 -11,2

Kreditvolumen

Das Kreditvolumen der WestLB betrug zum 31. Dezember 2003 rund 214 Mrd € gegenlber
250 Mrd € zum Vorjahresende.

Im Geschaftsjahr 2003 wurden weitere MaBnahmen fur ein konsequentes Kreditportfolio-
management umgesetzt. Diese beinhalten die Reduzierung von Einzelkredit- und Branchen-
risiken durch Syndizierungen bzw. Platzierungen auf dem Sekundarmarkt. SchwerpunktmaRig
bezogen sich diese MaBnahmen auf das auslandische Kreditgeschaft.

Neben dieser strategischen Neuausrichtung war das Kreditgeschaft im Jahr 2003 gekenn-
zeichnet durch die unsicheren ckonomischen Rahmenbedingungen, die sich in einem
ricklaufigen Firmenkundengeschaft im Inland sowie in einem verhaltenen Neugeschaft im
Ausland ausdruckten. Daruber hinaus wurde den Kreditrisiken durch eine angemessene
Risikovorsorge Rechnung getragen.

Der Rickgang der unwiderruflichen Kreditzusagen ist mit 13,6 Mrd € insbesondere auf die
Niederlassung New York zurlickzufihren, die zum Bilanzstichtag im geringeren Umfang
Liquiditatsunterstitzungslinien fir Asset Backed Commercial Paper-Programme bereitstellt.
In den Eventualverbindlichkeiten enthaltene Credit Default Swaps des Anlagebestandes ver-
zeichneten eine Bestandsreduktion um 0,8 Mrd € auf 1,2 Mrd €.
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KREDITVOLUMEN
31.12. 2003 31.12. 2002 Veranderung

Mio € Mio € Mio € inv.H.
Forderungen an Kreditinstitute 66.076 72215  -6.139 -85
Forderungen an Kunden 67.693 81.141 —-13.448 -16,6
Eventualverbindlichkeiten 11.923 14.756  -2.833 -19,2
Unwiderrufliche Kreditzusagen 61.347 74926 —13.579 -18,1
Bilanzielles Kreditvolumen 207.039 243.038 -35.999 -14,8
Derivative Geschafte
(Kreditrisikoaquivalente) 6.892 7.342 — 450 -6,1
Kreditvolumen insgesamt 213.931 250.380 -36.449 -14,6

Wertpapierbestande

Der Gesamtbestand von 47,2 Mrd € an Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen
Wertpapieren setzt sich aus 1,8 Mrd € Geldmarktpapieren, 44,5 Mrd € Anleihen und Schuld-
verschreibungen sowie 0,9 Mrd € eigenen Schuldverschreibungen, die zur Kurspflege gehalten
werden, zusammen. Die Geldmarktpapiere lauten tberwiegend auf Fremdwahrung. Von den

anderen Schuldverschreibungen sind insgesamt 4,5 Mrd € variabel verzinslich.

Der Finanzanlagebestand an Wertpapieren ist Teil des Anlagevermogens der Bank und fast
vollstandig endfalligkeits- und wahrungskongruent refinanziert; bei den als Liquiditatsreserve
geflihrten Bestanden ist dies Uberwiegend der Fall.

Zum 31. Dezember 2003 belaufen sich die Buchwerte der Aktien und der anderen nicht fest-
verzinslichen Wertpapiere auf rund 3,9 Mrd €. Das Volumen der darin enthaltenen Investment-
fondsanteile, die Uberwiegend von Konzernunternehmen der WestLB aufgelegt wurden und
der Eigenanlage dienen, betrug unverandert rund 2,6 Mrd €.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen

Der Bilanzwert der Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen belauft sich

am 31. Dezember 2003 auf insgesamt 8,9 Mrd €. Er liegt damit um 182,7 Mio € uUber dem
Vorjahreswert. Das Portfolio setzt sich aus Anteilen an Kreditinstituten, Finanzdienstleistern
und sonstigen Unternehmen zusammen. Die letztgenannte Gruppe besteht sowohl aus grofRen
Industrieunternehmen als auch aus Mittelstandsunternehmen.

Im Bereich der Beteiligungen waren Zugange durch den Erwerb von Anteilen an der Fraikin
Groupe S.A. sowie insbesondere an der Aurelis Real Estate GmbH & Co. KG (99,7 Mio €) zu
verzeichnen. Die Abgange betrafen im Wesentlichen die VerauBBerung von Anteilen an der
Hypo Real Estate Holding AG sowie den Verkauf der Beteiligung an der IRP Holdings Ltd.,
Dublin.
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Uber ihre Tochtergesellschaft WestLB Beteiligungsholding GmbH hilt die WestLB 37,5%
am Stammbkapital der Landesbank Rheinland-Pfalz bzw. 26,9% des gezeichneten Kapitals der
HSH Nordbank AG.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat die WestLB AG ihren uber die West Logistics Gesellschaft
fur Logistikbeteiligungen mbH gehaltenen Aktienanteil an der Klockner & Co AG von 5,5%
auf 94,9% erhoht.

Im Rahmen der Neuausrichtung der konzernweiten Immobilienaktivitaten wurden Anteile an
der WIB von jeweils nominal 96 Mio € (Kaufpreis 184 Mio €) von der Landesbank Baden-
Wirttemberg und von der Landesbank Rheinland-Pfalz riickwirkend zum 1. Januar 2003
erworben. Ferner wurde das Kernkapital der WIB im Laufe des Jahres um 250 Mio € erhoht.
Nach Ubernahme aller Kapitalanteile sind die Immobilienfinanzierungsaktivititen der WestLB
in der WIB als alleinigem Kompetenzzentrum gebtindelt worden. Im Rahmen dieses neuen
Geschaftsmodells wird die WIB als Spezialbank fir das Immobiliengeschaft fungieren. Die
Aufstockung der Beteiligung bildete die Voraussetzung fiir diese Neuausrichtung.

Weitere Zugange bei den verbundenen Unternehmen entfallen u.a. auf die WestLB Securities
Pacific Ltd., bei der die Kapitalbasis erhoht wurde.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2003 sind alle Anteile an der bisherigen Tochtergesellschaft
WPS WertpapierServicebank AG an den Rheinischen Sparkassen- und Giroverband und den
Westfalisch-Lippischen Sparkassen- und Giroverband verkauft worden.

Eine dauerhafte Wertminderung des Flugzeugportfolios der amerikanischen Tochtergesell-
schaft Boullioun Aviation Services Inc. bedingte eine auBerplanmaBige Abschreibung des
Beteiligungsbuchwertes. Weiterhin war eine Teilwertabschreibung auf die Anteile an der
Tochtergesellschaft WestLB Europe (UK) Holdings Ltd. erforderlich, die aus dem Verkauf der
WestLB Panmure Ltd. Anfang 2004 resultierte. Dartber hinaus wurden weitere, betraglich
nennenswerte Abschreibungen bei borsennotierten Beteiligungen vorgenommen, die mindernd
auf den Bilanzausweis gewirkt haben.

Einlagen von Kreditinstituten und Kunden

Mit 91,5 Mrd € stellen die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten die grofSte Refinan-
zierungsquelle der WestLB dar. Die Kundenverbindlichkeiten belaufen sich auf 61,0 Mrd €
und liegen damit auf Vorjahresniveau.

Emissionsgeschaft

Mit einem Emissionsvolumen von 12,3 Mrd € zeigte die WestLB im Jahr 2003 eine sehr starke
Prasenz auf den nationalen und internationalen Rentenmarkten. Die unter der Fuhrung der
WestLB begebenen liquiden Benchmarkanleihen mit Laufzeiten von 5 und 10 Jahren stieRen
auf groBe nationale und internationale Nachfrage und konnten zu attraktiven Konditionen
platziert werden. Uberaus erfolgreich war auch die Platzierung einer nachrangigen Anleihe
der WestLB mit einem Nennwert von 300 Mio €. Internationale Prasenz zeigte die WestLB
zudem durch eine Vielzahl von Emissionen in den unterschiedlichsten Wahrungen wie zum
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STRUKTUR DER REFINANZIERUNG PER 31. 12. 2003 (IN PROZENT)

22%
Verbriefte Verbindlichkeiten

31%
Verbindlichkeiten
gegenuber Kunden

47%
Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten

Beispiel USD, GBP, CHF, JPY, HKD, SKK (Slowakische Kronen) und LVL (Lettische Lats). Im
Jahr 2003 konnte die WestLB auch ihre starke Position im Segment der strukturierten
Emissionen weiter festigen und bewies mit einer groBen Anzahl von Equity linked-Produkten,
wie z.B. dem MOVE-Bond oder dem Top-7 Bond, hohe Kompetenz in diesem Segment. Die
Emissionstatigkeiten wurden durch eine Vielzahl von strukturierten Zins- und Wahrungs-
produkten sowie auf speziellen Investorenbedarf zugeschnittene Privatplatzierungen abge-
rundet.

Eigene Mittel

GemaR 8 10 KWG bzw. Grundsatz | hat die WestLB ihre Geschaftstatigkeit in angemessener
Hohe mit Eigenmitteln zu unterlegen. Im Einzelnen durfen die Eigenmittel 8% der Summe
aus den gewichteten Risikoaktiva des Anlagebuches und dem 12,5fachen Anrechnungsbetrag
der Marktrisikopositionen des Handelsbuches nicht unterschreiten. Die geforderte Eigen-
mittelunterlegung wurde von der WestLB AG im Jahr 2003 jederzeit deutlich lbertroffen.

Die bankaufsichtsrechtlich anerkannten Eigenmittel setzen sich aus dem haftenden Eigen-
kapital (Kern- und Erganzungskapital) sowie den Drittrangmitteln zusammen und betragen
zum 31. Dezember 2003 fur die WestLB AG 12.082,4 Mio €. Im Einzelnen gliedern sich die
gemal KWG anrechenbaren Eigenmittel wie folgt; dabei sind einerseits die Stichtagsdaten
zum 371. Dezember 2003 aufgefuhrt sowie die Daten nach Entnahmen aus den Rucklagen zum
Ausgleich des Ergebnisses 2003.
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WestLB AG WestLB AG WestLB AG
31.12. 2003 31.12. 2003 31.12. 2002
Mio € Mio € Mio €
nach Jahresergebnis
Kernkapital 3.376,8 5.696,8 5.054,4
Eingezahltes Kapital 950,5 950,5 950,5
Offene Rucklagen 1.510,9 3.418,0 4.028,0
Vermogenseinlagen stiller Gesellschafter 837,1 1.250,0 0,0
Sonderposten flr allgemeine
Bankrisiken nach § 340 g HGB 82,0 82,0 82,0
Immaterielle Vermogensgegenstande -3,7 -3,7 -6,1
Erganzungskapital 3.376,8 5.258,9 4.937,5
Abzugsposten vom Kern- und
Erganzungskapital -41,2 -41,2 -28,4
Haftendes Eigenkapital 6.712,4 10.914,5 9.963,5
Drittrangmittel 1.641,8 1.167,9 1.803,8
Eigenmittel gesamt 8.354,2 12.082,4 11.767,3
ungenutzte Drittrangmittel -157,8 - - 2275
Eigenmittel bei Anwendung
von § 2 Abs. 2 und 3 Grundsatz | 8.196,4 12.082,4 11.539,8

Zum 2. Januar 2003 hat die WestLB stille Einlagen in Hohe von 1.250,0 Mio € aufgenommen.
Die stillen Einlagen sind nicht riickzahlbar, sondern wandeln sich in fiinf Jahresraten a 250,0 Mio €
zum Kurs von 750% bis zum 371. Dezember 2007 in Grundkapital und Ricklagen der WestLB.
Die Wandlung der am 31. Dezember 2003 falligen Tranche befindet sich in Umsetzung. Das
Grundkapital wird nach Eintragung der Kapitalerhohung ins Handelsregister um 33,3 Mio €
und die Kapitalriicklage um 216,7 Mio € zunehmen. Die stillen Einlagen haben in Hohe des
Betrages nach Wandlung der stillen Einlage zum 31. Dezember 2003 (1.000,0 Mio €) mit
17,8% oder 412,9 Mio € am Verlust des Geschaftsjahres teilgenommen.

Die in die regulatorischen Eigenmittel einbezogenen Genussrechte und nachrangigen Ver-
bindlichkeiten der WestLB AG erfiillen die Voraussetzungen der §§ 10 Abs. 5, 5a und 7 KWG.
Fur die nachrangigen Verbindlichkeiten kann eine vorzeitige Riickzahlungsverpflichtung nicht
entstehen. Im Falle des Konkurses oder der Liquidation werden Genussrechte und nachrangige
Verbindlichkeiten erst nach Befriedigung aller nicht nachrangigen Glaubiger zurtickgezahlt.

Nach Falligkeiten gegliedert stellt sich das Erganzungskapital zum 31. Dezember 2003 in dem
aufsichtsrechtlich anrechenbaren Volumen wie folgt dar:
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WESTLB AG LAUFZEITSTRUKTUR
Falligkeitszeitraum Genussrechtskapital nachrangige Verbindlichkeiten
31.12. 2003 31.12. 2003
Mio € Mio €
2004 - 47,1
2005 92,0 160,1
2006 232,1 79,9
2007 495,3 287,3
2008 225,7 448,9
2009 620,2 1.193,9
2010 280,4 253,0
2011-2015 440,2 865,6
2016-2030 25,0 421,0
2031-2040 - 199,7
2041-2050 - 59,8
Gesamt 2.410,9 4.016,3

Auf Basis der aufsichtsrechtlich anerkannten Eigenmittel wurden zum 371. Dezember 2003 die

folgenden Grundsatz I-Kennziffern ermittelt:

RISIKOAKTIVA UND EIGENMITTELUNTERLEGUNG GEMASS KWG
WestLB AG WestLB AG WestLB AG
31.12. 2003 31.12. 2003 31.12. 2002
Mio € Mio € Mio €
nach Jahresergebnis
Risikoaktiva des Anlagebuches 56.542 56.542 75.014
12,5facher Anrechnungsbetrag
fur Marktrisikopositionen 25.970 25.970 27.584
Gesamt 82.512 82.512 102.598
Eigenkapitalquote 11,9 19,3 13,3
Gesamtkennziffer 9.9 14,6 11,2
Kernkapitalquote 4,9 9,0 5,9

Der Grundsatz | kennt anders als die BlIZ-Ratio nur eine implizite Kernkapitalquote. Die fir
den Grundsatz | angegebene Quote ist eine kalkulatorische Ziffer und errechnet sich wie
folgt: Kernkapital minus Kernkapitalbindung des Handelsbuches, dividiert durch die Risiko-

aktiva des Anlagebuches multipliziert mit 100.
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Die gemaR den Baseler Eigenmittelempfehlungen (Basel 1) ermittelten Kennziffern stellen sich
wie folgt dar:

RISIKOAKTIVA UND EIGENMITTELUNTERLEGUNG GEMASS BASEL |
WestLB AG WestLB AG WestLB AG
31.12. 2003 31.12. 2003 31.12. 2002
Mio € Mio € Mio €
nach Jahresergebnis
Risikoaktiva des Anlagebuches 64.573 64.573 84.476
12,5facher Anrechnungsbetrag
fur Marktrisikopositionen 19.238 19.238 20.350
Gesamt 83.811 83.811 104.826
Gesamtkennziffer 9.4 14,3 10,7
Kernkapitalquote 5,2 8,8 6,0

Die beabsichtigte Fortentwicklung der aktuell von international tatigen Kreditinstituten zu
beachtenden Eigenmittelempfehlungen (Basel 1) hat die WestLB laufend verfolgt und in den
kreditwirtschaftlichen Verbanden begleitet.

Bereits vor Beendigung des Konsultationsprozesses hat die WestLB im Jahr 2002 zur Umsetzung
der neuen Baseler Eigenmittelempfehlungen (Basel 1I) mehrere aufeinander abgestimmte
Teilprojekte (insbesondere Aufbau einer Rating- und Sicherheitendatenbank, Ermittlung der
nach Basel |l geforderten Risikoparameter, Erfassung der operationalen Risiken, Markt-
disziplin sowie Anpassung der IT-Systeme) begonnen. Der frihzeitige Projektstart ermoglicht
die notwendige Datenhistorisierung und die Einhaltung der zeitlichen Vorgaben der neuen
Eigenmittelibereinkunft. Die Teilprojekte Ratingdatenbank und Erfassung der operationalen
Risiken befinden sich in einem fortgeschrittenen Stadium. Seit Anfang 2004 sind die fiir einen
Grolteil des Kreditportfolios bereits entwickelten internen Ratingverfahren im Kreditprozess
verbindlich anzuwenden. Zur Ermittlung der operationalen Risiken steht eine intranetbasierte
Plattform zur Verfigung, auf deren Basis die aufsichtsrechtlich geforderten Schadensfall-
historien zeitgerecht aufgebaut werden konnen. Die nach Basel Il vorgesehenen Wahlrechte
erlauben eine volle Nutzung der risikomindernden Anrechnung von Sicherheiten, sofern
bestimmte Risikoparameter — Exposure at Default (EAD), Loss Given Default (LGD) — auf Basis
mehrjahriger Datenhistorien ermittelt und in die bankinterne Risikosteuerung einbezogen
werden. Die Teilprojekte zur Bestimmung dieser Parameter sowie zur EDV-technischen
Erfassung der relevanten Sicherheiten werden voraussichtlich in der ersten Jahreshalfte 2004
abgeschlossen.
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Schlusserklarung zum Abhangigkeitsbericht

Die Landesbank NRW halt 100% der Anteile an der WestLB AG.
Der Vorstand der WestLB AG erklart deshalb gemafR § 312 Absatz 3 AktG:

.Nach den Umstanden, die dem Vorstand zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die
Rechtsgeschafte mit verbundenen Unternehmen vorgenommen wurden, hat die Gesellschaft
bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten. MaBnahmen auf
Veranlassung oder im Interesse der mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen wurden
im Berichtsjahr weder getroffen noch unterlassen.”

Risikobericht
Integrierte Gesamtbankrisikosteuerung

Risiko ist fester Bestandteil des Bankgeschaftes. Mit dem Ziel der Generierung von Ertragen
werden Risiken bewusst eingegangen. Der verantwortungsbewusste und gleichzeitig rendite-
orientierte Umgang mit diesen Risiken ist ein wesentliches Prinzip der Geschaftspolitik der
Bank. Dabei ist die Risikosteuerung auf das von den Entscheidungstragern der Bank genehmigte
Risikoprofil ausgerichtet. Voraussetzung fur die adaquate Risikosteuerung ist die Identifikation
der Risiken sowie deren konsistente Messung und fortlaufende Uberwachung.

Organisation

Die Bank hat in institutioneller und organisatorischer Hinsicht eine zentral organisierte
Risikomanagementstruktur. Der Aufsichtsrat legt das Risikoprofil der Bank sowie die Rahmen-
bedingungen fest und Uberpruft tUber den Risikoausschuss auf regelmafiger Basis die Ein-
haltung der Normen, Standards und Qualitat der unterschiedlichen Risikokategorien. Der
Vorstand analysiert mindestens in zweiwochigem Abstand die Risiko- und Ertragslage der
Bank und richtet dabei ein besonderes Augenmerk auf die Einhaltung der vorgegebenen
Limite sowie auf die Solvenz und Liquiditat der Bank. In der Fihrung und Steuerung der
Risiken werden die Entscheidungstrager unterstitzt von einem unabhangigen, direkt dem
Vorstand unterstellten Ressort Risikomanagement, das zustindig ist fiir die Messung, Uber-
wachung und Steuerung der einzelnen Risikokategorien. Dieses Ressort wird nunmehr vom
Chief Risk Officer (CRO) im Vorstand der Bank gefuhrt.

Im Bereich Risk Management Support & Control (RMS&C) sind die Methodenkompetenz
sowie die Messung der Risiken im Rahmen der Risiko/Ertrags-Steuerung und der Risikotrag-
fahigkeitsanalyse geblindelt. Darauf aufbauend erfolgt in diesem Bereich eine integrierte
Berichterstattung uber alle Risikokategorien einschliefRlich der Analyse des Kreditportfolios.
Daruber hinaus ist im Berichtsjahr das Operational Risk Controlling in RMS&C angesiedelt
worden.
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Zudem bleibt RMS&C — wie bisher — verantwortlich fur die handelsunabhangige Steuerung
der Risiken (Marktpreis-, Zinsanderungsrisiken) der Handels- und Anlagebestande sowie
der Adressenausfallrisiken im Handelsgeschaft und fur den Prozess zur Einfuhrung neuer
Handelsprodukte. Unter Nutzung der fiir diese Aufgaben entwickelten Instrumente und der
dezentralen Prasenz unterstlitzt der Bereich RMS&C das Gesamtbankrisikomanagement.

Die regional ausgerichteten Kreditbereiche (Deutschland/Europa, Amerika, Asien/Pazifik)
sowie der Bereich Global Specialised Finance — Transaction Management — sind zustandig
fur die operativen Kreditfunktionen (Marktfolge), welche insbesondere die Einzelrisikoanalyse
(Votierung und Rating der Engagements) und die Uberwachung der eingerdumten Limite
umfasst.

Der Bereich Zentrales Kreditmanagement (ZKM) ist die verantwortliche Steuereinheit fur die
weltweiten Adressenausfall- bzw. Landerrisiken im Kreditgeschaft. Dies umfasst:

m Methodenkompetenz und Festlegung geschaftsbereichstubergreifender Standards im
Kreditgeschaft,

m die Umsetzung von aufsichtsrechtlichen Vorgaben,

m die Steuerung von ausgewahlten Einzelrisiken durch Votierung bzw. Mitentscheidung
sowie

m die aktive Steuerung des Kreditportfolios der Bank durch das Portfoliomanagement.

Die Struktur der Aktiv- und Passivseite der Bank sowie das Zinsanderungs- und Liquiditats-
risiko wird vom Asset & Liability Committee (ALCO) gesteuert. Die fur das Kundengeschaft
und das Risikomanagement zustandigen Vorstandsmitglieder gehoren diesem Gremium an.
Die Durchfiihrung der vom ALCO beschlossenen MaRnahmen obliegt dem Bereich Capital &
Mismatch Management (CMM). Die tagliche Steuerung des Liquiditatsrisikos wird vom
Bereich Global Financial Markets (GFM) ausgefihrt.

Das laufende Beteiligungscontrolling ist im Bereich Equity Investments angesiedelt.

Angemessenheit und Wirksamkeit der gesamten Risikosteuerung werden laufend von der
Konzernrevision Uberpruft. Ihre Prifergebnisse, Analysen und Bewertungen sowie etwaige
Empfehlungen berichtet die Revision in ihrer Funktion als prozessunabhangige
Kontrollinstanz direkt an den Vorstand.

Der Bereich Recht berat und unterstutzt die Risikosteuerung bei den unterschiedlichsten
Aufgaben, wie beispielsweise bei Besicherungsvereinbarungen.
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Risikomessung und Steuerung

Die Messung der einzelnen Risiken erfolgt anhand verschiedener auf die einzelnen Risiko-
kategorien zugeschnittenen Messmethoden. Die verschiedenen Messmethoden sind in ein
produkt- und geschaftsfeldibergreifend abgestimmtes System zur Bestimmung des oko-
nomischen Kapitals eingebettet. Das okonomische Kapital beziffert die Hohe des notwendigen
Sicherheitspolsters fur die Bank, das zu einem beliebigen Zeitpunkt benotigt wird, um uner-
wartete Verluste aus dem aktuellen Engagement aufzufangen. Im Gegensatz zum regulatorischen
Kapital, das in hohem Mafe auf den Einlegerschutz ausgerichtet ist, tragt das ckonomische
Kapital der Risikotoleranz der Bank Rechnung. Basierend auf der Messung des ckonomischen
Kapitals soll durch eine zielgerichtete Steuerung der Bank das Risikoprofil gesenkt werden,
beispielsweise durch eine konsequente Diversifizierung und Streuung der Risiken nach
Produkten, Branchen, Regionen und Aktivitaten. Das okonomische Kapital ist daher ein
geeigneterer MaRstab zur Steuerung der Bank als das regulatorische Kapital.

Die Quantifizierung des ckonomischen Kapitals basiert auf dem Value at Risk-Ansatz (VaR-
Ansatz). Der VaR-Ansatz bestimmt fur ein gegebenes Portfolio den potenziellen kiinftigen
Verlust, der in einer vorgegebenen Periode mit einer bestimmten Wahrscheinlichkeit nicht
uberschritten wird.

Die Berechnung des okonomischen Kapitals erfolgt fiir Adressenausfall-, Beteiligungs-, Markt-
preisrisiken, operationale Risiken und Geschaftsrisiken. Fur die Ermittlung des Adressen-
ausfallrisikos setzt die Bank ein Kreditportfoliomodell ein, welches eine Weiterentwicklung
des im Bankenbereich weitverbreiteten Modells CreditRisk+™ darstellt. Innerhalb dieses
Kreditportfoliomodells wird das Adressenausfallrisiko unter Berticksichtigung der Bonitat der
Kontrahenten und der Konzentrationen im Portfolio ermittelt. Hieraus ergeben sich wichtige
Steuerungsimpulse hinsichtlich einer angemessenen Diversifikation und Granularitat der
Adressenausfallrisiken. Dieser Ansatz unterstutzt die Aktivitaten des Portfoliomanagements
hinsichtlich der Portfoliooptimierung und dem Management von GrofRenkonzentrationen.

Die Messung der Risiken fur den Asset Liability Management (ALM)-Bereich und die
Handelsbereiche erfolgt ebenfalls unter Verwendung eines VaR-Ansatzes auf Basis einer
Monte Carlo-Simulation. Auch die Risikomessung fur operationale Risiken wird auf Basis
eines VaR-Ansatzes erfolgen.

Das ermittelte 6konomische Kapital ist Ausgangspunkt sowohl fur die Risiko/Ertrags-Steuerung
als auch fur die Gegenuberstellung von Risiko und Risikodeckungsmassen der Bank. Das Ziel
der Risiko/Ertrags-Steuerung besteht in einer moglichst optimalen Allokation des vorhandenen
okonomischen Kapitals auf diejenigen Geschaftsfelder, die unter Berticksichtigung der einge-
gangenen Risiken eine adaquate Rendite erwirtschaften. Entsprechend diesem Ziel wurde im
vergangenen Jahr das okonomische Kapital erstmals in den Budgetprozess integriert und
stellt eine wichtige Information fur den Vorstand im Rahmen der Steuerung der Bank und der
Umsetzung der Strategie dar.
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Die Verwendung konsistenter Risikokennzahlen ermoglicht dariber hinaus eine weitgehende
Vergleichbarkeit unterschiedlicher Risikokategorien innerhalb der bankweiten Evidenz zur
Gesamtrisikosituation. Diese Evidenz wird durch die Zusammenfuhrung der Berichterstattung
im Bereich RMS&C gestarkt. Die Berichterstattung stellt dabei die aktuelle Risikolage sowie
deren Entwicklung dar und ist die Grundlage fur die Entscheidung Uber Risikosteuerungs-
maRnahmen. Der Umsetzungsstand dieser SteuerungsmaRnahmen bildet einen Schwerpunkt
der Berichterstattung Uber die Risikosituation.

Damit stellt die Berichterstattung ein wichtiges Instrument zur Unterstiitzung und Uberwachung
der risikostrategischen Ausrichtung dar.

Adressenausfallrisiken

Den Rahmen fur die Steuerung aller Adressenausfallrisiken und flr die Kreditportfoliosteuerung
bildet die vom Vorstand im Jahr 2003 beschlossene konzernverbindliche Kreditrisikostrategie,
die detaillierte Kriterien und Bedingungen der Risikopolitik festlegt und Leitlinien fur die
Ubernahme von Kreditrisiken definiert. Die Kreditrisikostrategie wurde auf der Grundlage der
Mindestanforderungen an das Kreditgeschaft der Kreditinstiute (MaK) entwickelt. Vor dem
Hintergrund der Risikotragfahigkeit der Bank wurden GroRenkonzentrationslimite und Limite
fur Risikobranchen vorgegeben. Die Kreditrisikostrategie wird jahrlich tberprift und vom
Gesamtvorstand erneut verabschiedet.

Steuerung von Einzelrisiken

Die zwei wesentlichen Saulen der Steuerung von Einzelrisiken sind die einzelgeschafts-
bezogenen Kreditgenehmigungen und der laufende Uberwachungsprozess. Jede Kredit-
genehmigung erfolgt auf Basis des fur den einzelnen Kreditnehmer und gegebenenfalls den
betreffenden Konzern zusammengefassten Engagements mit dem WestLB AG-Bankkonzern.
In einer von den Kredit- bzw. Spezialfinanzierungsabteilungen erstellten Kreditvorlage wird
die Kreditwurdigkeit des Kreditnehmers bzw. die Risikodarstellung der Transaktion oder des
Objektes analysiert und dokumentiert. Aufgrund der Risikobeurteilung erfolgt die Vergabe
eines internen Ratings, das fur den weiteren Kreditprozess sowie die Ertrags- und Portfolio-
steuerung eine entscheidende Rolle spielt. In Abhangigkeit von der GroBenordnung des
Gesamtengagements der jeweiligen Kreditnehmereinheit und dem vergebenen Rating sind
gemeinsame Kreditbewilligungskompetenzen an Kunden- und Kreditbereiche oder —im Falle
von Spezialfinanzierungen — an die Bereiche Global Specialised Finance und ZKM delegiert.
Alle Falle oberhalb dieser Delegationsstufen werden vom ZKM uberpruft und mit einer
Stellungnahme versehen, bevor sie dem Vorstand zur Entscheidung vorgelegt werden.

Grundlage des laufenden Uberwachungsprozesses ist die mindestens einmal jahrlich fir
jeden Einzelkreditnehmer zu erstellende Kreditiberwachungsvorlage. Diese enthalt wie die
Kreditentscheidungsvorlage eine Kreditwiirdigkeitspriifung und schlieRt eine Uberpriifung
des Ratings und der Sicherheiten mit ein.
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Die Bank hat ihre Verfahren zur Risikosteuerung im Jahr 2003 um eine konzernweit einheit-
liche Watchlist in Form einer Datenbank erganzt. Wenn bei einer sich abzeichnenden Ver-
schlechterung der Risikolage eines Kreditnehmers Leistungsstorungen nicht auszuschlieRen
sind, werden derartige Engagements in diese WestLB Global Watchlist (WGW) aufgenommen
und einer engeren Uberwachung und Betreuung unterzogen. Die Watchlist dient somit u.a.
als Instrument zur MaBnahmenplanung und -uberwachung, der Unterstitzung des konzern-
weiten Risiko-Reportings und als zentrale Basis fur die Ermittlung des Wertberichtigungs-
bedarfs der Bank.

Problemfalle werden in die Intensivbearbeitung tberfihrt, fiir die Ublicherweise das ZKM die
Projektleitung Ubernimmt; hiermit wird das Ziel verfolgt, durch rechtzeitige Entwicklung
eines Restrukturierungskonzeptes das Verlustpotenzial fur die Bank zu begrenzen.

Im Rahmen eines regelmaRigen Berichtsverfahrens wird vierteljahrlich ein Bericht fur den
Vorstand erstellt, der aufgrund der aktuellen Risikoentwicklung eine Darstellung der Risiko-
vorsorgesituation der Bank sowie Vorschlage fur die Bildung von Einzelwertberichtigungen
enthalt. Hierbei werden fur eine risikoadaquate Bemessung der Hohe von Wertberichtigungen
folgende Kriterien herangezogen:

m Analyse der erwarteten Cashflows von Kreditnehmern zur Feststellung der zukUlnftigen
Zahlungsfahigkeit,

m Bewertung der Substanz des Kreditnehmers zur Einschatzung der erzielbaren
Verwertungsergebnisse in Abhangigkeit von vorhandenen Sicherheiten sowie,

m falls vorhanden, Preise fur Credit Default Swaps oder Kredite des Kreditnehmers am
Sekundarmarkt.

Am Jahresende erfolgt zusatzlich zu den Vorschlagen fiir das letzte Quartal eine Konsolidierung
der unterjahrigen Empfehlungen, an der die Kreditbereiche, das ZKM, die Konzernrevision
sowie der Geschaftsbereich Group Finance beteiligt sind. Auf dieser Grundlage legt der
Vorstand eine angemessene Risikovorsorge fest.

Portfoliosteuerung

Die Struktur des Kreditportfolios wird regelmaRig dahingehend tberpruft, ob sie mit der vom
Vorstand vorgegebenen Risikopolitik im Einklang steht.

Die zentrale Verantwortung fur die Kreditrisikosteuerung wird durch das Credit Portfolio
Committee (CPC), ein Ausschuss, an dem unter Vorsitz des Chief Risk Officer Mitglieder des
Vorstandes teilnehmen, wahrgenommen. Die Abteilung Portfoliomanagement bereitet die
regelmaRBigen Sitzungen des CPC vor, schlagt MaBnahmen vor und stellt die Umsetzung der
Beschlusse sicher. Das CPC ist fur eine Ubergeordnete Steuerung von Kreditrisikopositionen
unter Gesamtbank- und Portfoliogesichtspunkten zustandig.
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Die im Berichtsjahr gegriindete Abteilung Portfoliomanagement setzte im abgelaufenen
Geschaftsjahr erfolgreich aktive SteuerungsmaBBnahmen des Kreditportfolios um. Neben dem
Management von Gesamtbankkonzentrationen bezogen sich die MaBnahmen zunachst vor-
rangig auf das klassische Kreditgeschaft. Die aktive Steuerung des Kreditportfolios beinhaltet
sowohl die Steigerung der Rentabilitat als auch insbesondere die aktive Reduzierung des
Kreditrisikos, vor allem durch Reduzierung von Risikokonzentrationen (Einzelnamen, Branchen
und Lander).

Zu den im Jahr 2003 durch das Portfoliomanagement umgesetzten globalen MaBnahmen
gehoren:

Etablierung weiterer Branchenlimitierungen und -strategien

Abbau von Einzelkonzentrationsrisiken

Abbau unprofitabler Kreditgeschafte

Starkung der Kernkapitalquote durch den Abbau von Risk Weighted Assets
Management von Landerkonzentrationen

Diese Ziele wurden durch eine strikte Neugeschaftssteuerung sowie umfangreiche Abverkaufs-
und AbsicherungsmaBnahmen erreicht. Die Portfoliosteuerungsaktivitaten werden auch
zuklinftig konsequent weiter ausgebaut. Daneben konnte Ende 2003 eine erste synthetische
Verbriefung von Krediten in Hohe von 2 Mrd € an Unternehmen in Europa, Amerika und
Asien erfolgreich strukturiert und am Markt platziert werden. In den Jahren zuvor waren
bereits Immobilienkredite durch die WestLB verbrieft und am Markt platziert worden.

Kreditengagement

VERTEILUNG NACH RISIKOTYPEN PER 31. 12. 2003

[
Gesamtportfolio Credit Risk Issuer Risk Pre-Settlement Sonstige
Risk Risiken
151.320 142.457 4.390 0 4.473
] 363.058 245.343 92.500 20.643 4.573
] 225.064 107.370 92.500 20.643 4.551

Externe Linien per 31.12. 2003
Gesamtlinien per 31. 12. 2003
Inanspruchnahme per 31. 12. 2003
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Der Schwerpunkt der Adressenausfallrisiken des WestLB-Konzerns liegt bei Kredit- und
Emittentenrisiken (= Issuer Risk). Die Kreditrisiken umfassen im Wesentlichen den Geldhandel,
das Standardkreditgeschaft sowie Spezialfinanzierungen wie Bau- und Projektfinanzierungen.
Von den Emittentenrisiken entfallt die Halfte auf das Handelsbuch. Bezogen auf das Investment-
buch gehoren Staaten und Banken zu den groBten Emittenten. Fur Issuer- und Pre-Settlement-
Risiken werden hier die Gesamtlinien in Hohe der Inanspruchnahme ausgewiesen. In der
Kategorie ,sonstige Risiken” sind insbesondere Risiken aus Beteiligungen gegentber Dritten

enthalten.

VERTEILUNG NACH RATINGVERFAHREN

Ratingverfahren Externe Gesamt- Inanspruch-

Linien linien nahme

31.12. 2003 31.12. 2003 31.12. 2003
Mio € in % Mio € in % Mio € in %
Firmen 40.562 26,8 57.086 15,7 31.253 13,9
Banken 9.946 6,5 118.466 32,6 64.010 28,4
Staaten/Zentralbanken 1.079 0,7 39.215 10,8 38.240 17,0
Gebietskorperschaften 11.379 7,5 20.738 5,7 13.105 5,8
Projektfinanzierungen Cashflow 10.511 7,0 10.889 3,0 7.238 3,2
Asset Backed-Transaktionen 21.154 14,0 28.697 7,9 6.448 2,9
WIB 20.359 13,5 22.288 6,2 20.795 9,2
Sonstige 36.330 24,0 65.679 18,1 43.975 19,6
Gesamtsumme 151.320 100,0 363.058 100,0 225.064 100,0

Die Tabelle zeigt die Verteilung des Gesamtportfolios nach dem intern angewandten Verfahren
zur Ermittlung des Ratings (mit Ausnahme WIB) und stellt insofern eine Abgrenzung des
Portfolios nach Kundengruppen und Transaktionsarten dar. Der Schwerpunkt des Gesamt-
portfolios liegt mit gut der Halfte der Inanspruchnahmen bei Staaten/Zentralbanken, Banken
und Gebietskdrperschaften mit Gberwiegend guten Bonitatsratings. Die Kategorie ,, Sonstige”
beinhaltet neben Engagements nicht namentlich genannter Ratingverfahren (Privatkunden,
sonstige Finanzinstitute, Versicherungen) vor allem solche Engagements, flir die ein Rating-
verfahren implementiert, technisch jedoch noch nicht umgesetzt wurde.
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VERTEILUNG NACH LAUFZEITEN

b.a.w. bis 1 Jahr 1 bis 4 Jahre 4 bis 8 Jahre Uber 8 Jahre
6.624 61.256 35.366 22.727 25.347
] 61.204 173.886 51.419 35.808 40.741
[ ] 8.961 114.244 35.445 29.450 36.964

Externe Linie per 31. 12. 2003: 151.320
m Gesamtlinie per 31.12. 2003: 363.058
m Inanspruchnahme per 31.12. 2003: 225.064

Angaben in Mio €

Der laufzeitbezogene Schwerpunkt liegt im kurzfristigen Bereich bis 1 Jahr (55% der Inan-
spruchnahme). Die — gemessen an der Inanspruchnahme/externe Linie — hohe Gesamtlinie im
Laufzeitband b.a.w. ist auf interne, freie Rahmenlinien gegentber Banken zurlickzufihren.

VERTEILUNG NACH REGIONEN PER 31. 12. 2003

e - =
Industrial Europe Industrial America Industrial Asia Emerging Markets
84.748 50.394 6.590 9.588
] 261.387 69.883 15.677 16.111
] 173.796 27.717 11.913 11.638

Externe Linie per 31. 12. 2003: 151.320
m Gesamtlinie per 31. 12. 2003: 363.058
m Inanspruchnahme per 31. 12. 2003: 225.064
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AUF BASI

Der regionale Schwerpunkt des Gesamtportfolios liegt in den europaischen Industriestaaten
(77% der Inanspruchnahme des Gesamtportfolios). Mehr als ein Drittel (39%) der Inanspruch-
nahme des Gesamtportfolios entfallt auf Deutschland. Bezogen auf das Gesamtportfolio betragt
der Anteil der Emerging Markets (EM)-Lander an der Gesamtlinie rund 4,4% (EM-Amerika
2,5%, EM-Zentraleuropa 1,4%, EM-Asien 0,5%). Die Exposure in den Emerging Markets-
Landern entfallen im Wesentlichen auf den Finanzdienstleistungssektor (inkl. Zentralbanken)
sowie Zentralstaaten.

Ratingverteilung Firmen/gewerbliche Immobilien
Das Geschaftsjahr 2003 war durch das Anhalten des weltweiten konjunkturellen Abschwungs

gekennzeichnet, der sich auch in den Ratingverteilungen der Firmen- und Bankenportfolios
widerspiegelt.

RATINGVERTEILUNG FIRMEN/GEWERBLICHE IMMOBILIEN PER 31. 12. 2001, 31. 12. 2002 UND 31. 12. 2003

S EXTERNER LINIEN

N
;

‘ . . = .
4 4/5

2 3 3/4 5 6
1.539 7.132 23.298 25.373 6.768 2.146 1.527 988
2627 3.157 14.969 18.649 6.079 2.477 1.617 1.597
= 2504 1.997 11.879 15.543 5.252 1.221 1.683 981
31.12. 2001 Angaben in Mio €
m 31.12. 2002
m 31.12. 2003

Das Firmenkundenportfolio der WestLB zeigt wie in den Vorjahren eine Konzentration in den
Ratingklassen 3 und 3/4. Die auffillige Reduktion der Linien ist zum einen auf die Ubertragung
von Baufinanzierungen auf die Westdeutsche ImmobilienBank zurlickzufiihren, deren Geschaft
in der obigen Ubersicht nicht enthalten ist. Weiterhin hatten Bereinigungen des Portfolios
und Wechselkurseffekte — insbesondere der starke Euro gegen den US-Dollar — niedrigere
Limite zur Folge.
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Durchschnittsrating Firmen/gewerbliche Immobilien
Der Rickgang des Durchschnittsratings im Portfolio Amerika im Vorjahr war vor allem Folge

der Stidamerikakrise und konjunktureller Einfltsse.

FIRMEN/GEWERBLICHE IMMOBILIEN - DURCHSCHNITTSRATINGS PER ENDE 2001, 2002 UND
2003 AUF BASIS DER INANSPRUCHNAHMEN

Europa Amerika Asien Gesamt
3,67 3,98 3,81 3,77
[ ] 3,73 4,97 3,94 4,05
[ ] 3,78 4,96 4,08 4,01
31.12. 2001
= 31.12. 2002
m 31.12.2003

Das Durchschnittsrating tber alle drei Teilportfolios liegt Ende 2003 bei 4,01, was rechnerisch
einem Bonitatsrating von 3/4 entspricht.

Risikovorsorge-/Bewertungsergebnis
Die im Risikovorsorge-/Bewertungsergebnis unter Risikoergebnis Kreditgeschaft ausgewiesenen

Betrage umfassen die aus der Bewertung des akuten und latenten Adressenausfallrisikos
resultierenden GuV-Effekte:



Finanzreport Lagebericht Bilanz GuVv Anhang Adressen

RISIKOVORSORGE-/BEWERTUNGSERGEBNIS - KREDITGESCHAFT
Zufuhrung Auflosung Netto Sonst. Risiko- Risiko-
Wertbericht. Wertbericht. Wertbericht. aufw./-ertrag ergebnis
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
Akutes Adressenausfallrisiko -1.060,7 244,6 -816,1 -116,3 -932,4
Bonitatsrisiko -991,8 113,9 -877,9 -124,6 -1.002,5
Landerrisiko - 68,9 130,7 61,8 61,8
Sonstiges Risiko 8,3 8,3
Latentes Adressenausfallrisiko -178,6 12,7 -165,9 -165,9
-1.239,3 257,3 -982,0 -116,3 -1.098,3

Die Bildung von Risikovorsorge ist auch im Abschnitt zur Gewinn- und Verlustrechnung
erlautert.

Landerrisiko

Die Bank definiert das Landerrisiko als das Risiko, dass ein Kreditnehmer seine Fremd-
wahrungsverbindlichkeiten aufgrund einer gesamtwirtschaftlichen Verschlechterung oder
politischer Gegebenheiten seines Landes nicht (mehr) bedienen kann. Aufgrund dieser
Definition sind alle Engagements der WestLB, die nicht in der Heimatwahrung des Kredit-
nehmers herausgelegt sind, potenziell mit einem Landerrisiko behaftet und in das Lander-
obligo einzustellen.

Bei der Ermittlung der mit einem Landerrisiko behafteten Kreditvolumen geht die WestLB
deutlich Uber das klassische Transferrisiko hinaus. Die Zuordnung eines Engagements zu
einem Land ist nicht nur vom Wohnsitz des Kreditnehmers abhangig; auch das Landerrisiko
der dem Kreditnehmer zugehorigen Konzernobergesellschaft, der Sicherheitengeber oder
der sonstigen Mitverpflichteten wird berlcksichtigt.

Die Bewertung des mit einem Landerrisiko behafteten Kreditvolumens erfolgt basierend auf
dem Datenbestand des Landerrisikoevidenzsystems CORESY. Die Zuordnung eines Engagements
zu einem Land entspricht dem CORESY-Ausweis; bei der Ermittlung des zu bewertenden
Kreditvolumens werden hingegen Finanzierungen von besonderer Bedeutung fiir das Land
(Co-Finanzierungen mit supranationalen Institutionen, kurzfristige Handelsfinanzierungen
zum Import von Nahrungsmitteln etc.) und Finanzierungen, die mit politischen/Moratoriums-
garantien besichert sind, nicht berticksichtigt. Ebenfalls unbertcksichtigt bleiben nicht
gezogene Linien/Auszahlungsverpflichtungen und Handelsbestande, bei deren Bewertung
zum Marktwert das Landerrisiko bereits berticksichtigt wurde. Fir die Berechnung der
Landerrisikovorsorge werden anerkannte Wertberichtigungsquoten genutzt.
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Alle relevanten Lander erhalten von der Volkswirtschaftlichen Abteilung der Bank ein internes
Rating, das in regelmaRigen Abstanden uberprift wird. Das Landerrating, die Grofe eines
Landes gemessen am Bruttoinlandsprodukt sowie die Risikotragfahigkeit der Bank bilden die
Basis fur die Ableitung der rechnerischen Landerlimite. In Abhangigkeit von der Ratingkategorie
werden die Landerlimite nach festen Relationen in Limite fir kurz- und langfristiges Geschaft
unterteilt.

Die zentrale Landerlimitsteuerung erfolgt durch das Landerlimitkomitee. Hier werden neben
der Festsetzung von LimitgroRenordnungen auch die methodischen und prozessualen Fragen
bezliglich der Landerrisikosteuerung behandelt. Die endglltige Festsetzung der Landerlimite
erfolgt auf Vorschlag des Landerlimitkomitees durch den Vorstand. Die Auslastung der Limite
wird fur Nicht-Handelsprodukte vom ZKM und fiir Handelsprodukte vom RMS&C laufend
Uberwacht und an den Vorstand und den Risikoausschuss berichtet.

Fir die Steuerung der Ausnutzung einzelner Landerlimite sind die regionalen Kundengeschafts-
bereiche verantwortlich. So genannte ,,Country Manager” stimmen mit den einzelnen
Produktbereichen deren jeweiligen Bedarf und Anteil am Gesamtlimit ab und steuern nach
Risiko/Ertrags-Gesichtspunkten die Ressourcenallokation auf die Geschaftsarten.

AUSLASTUNG ALLER LIMITIERTEN LANDER NACH LANDERRATING-KATEGORIEN

L

ohne EWU/GB/USA

B1 B2 B3

A-Lander B3/C1 C1 Cc2 C3
18.230 4.248 8.041 3.261 1.337 1.272 1.107 370
12.065 1.976 2.951 7.728 1.810 4.352 856 49
= 7337 3.240 3.151 5.241 446 1.391 1.700 32
= 7.048 2.058 4.054 2.952 409 1.062 1.355 382
= 6.018 1.670 3.840 1.097 601 786 681 235
Konzernlanderlimite aktuell m 31.12. 2002 Inanspruchnahme Angaben in Mio €
31.12. 2000 Inanspruchnahme m 31.12. 2003 Inanspruchnahme

m 31.12. 2001 Inanspruchnahme
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Die Bank hat im Jahr 2003 ihre Geschaftspolitik, Risiken in Landern mit schlechtem Rating
konsequent abzubauen, fortgesetzt.

Adressenausfall- und Landerrisiken aus Handelsgeschaften

Handelsgeschafte mit externen Kontrahenten unterliegen einem adressen- bzw. lander-
bezogenen Ausfallrisiko. Die Kontrolle und Steuerung der Ausfallrisiken aus dem Handels-
geschaft erfordert ein breites Instrumentarium und die Zusammenfihrung in einen Gesamt-
prozess. Die einzelnen Schritte gliedern sich wie folgt:

Die Basis bildet die korrekte Messung der Adressenausfall- und Landerrisiken unter Berlck-
sichtigung von Produktbesonderheiten und deren Modellierung mit dem Ziel, Risikoprofile je
Kontrahent und je Risikoart Uber die Gesamtlaufzeit der Geschafte zu erstellen. Die Bank setzt
fur Zinsderivate auf Monte Carlo-Verfahren basierende Portfolio-Simulationsmethoden ein.

Die Exponierungen werden taglich im Bereich RMS&C auf die relevanten Limite angerechnet.
Hierdurch verfligt der Konzern Uber eine zentrale Evidenz aller Kontrahenten- und Emittenten-
limite des Handels, die eine einheitliche, zeitnahe Risikouberwachung gewahrleistet.

Samtliche Kontrahenten- und Landerlimite des Handels werden im Rahmen des konzernweiten
Kreditprozesses von den zustandigen Kompetenztragern beschlossen. Es wird taglich tiber-
pruft, ob die genannten Limite eingehalten wurden; werden Limitlberschreitungen festgestellt,
erfolgt — nach vorheriger Stellungnahme des Handels — eine Meldung an den fur den
Geschaftsbereich RMS&C und den fur die Handelsbereiche zustandigen Vorstand. Daneben
wird im Rahmen von Standardreports regelmaRig Uber die Limitausnutzung berichtet.

Emittentenlimite fur die kurzfristigen liquiden Positionen der Handelsbereiche werden im
Rahmen einer vom Vorstand festgelegten ratingabhangigen Matrix im Bereich RMS&C
generiert und taglich Uberwacht. Hierbei stutzt sich der Bereich RMS&C auf aktuelle Markt-
informationen, um eine pro-aktive und zeitnahe Risikosteuerung in diesem Marktsegment zu
gewahrleisten. Das Ziel ist hierbei, verstarkt im Markt erhaltliche Informationen zu Rating-
veranderungen, Credit Spreads oder Veranderungen der Liquiditat zu nutzen, um kurzfristige
Steuerungsimpulse zu generieren. Diese marktnahe Limitsteuerung ist sowohl in den
Kreditprozess als auch in die Uberwachung der GroRkreditgrenze eingebettet.

Zur Reduzierung des Kontrahentenrisikos im Derivategeschaft arbeitet die Bank systematisch
mit Collateral Agreements; sie nutzt also die im Markt Ublichen Rahmenvertrage, die eine
beidseitige Aufrechnung von Geschaften (Close-out Netting) sowie die Stellung von Sicherheiten
erlauben. Das Collateral Management (in der Regel Durchfihrung von taglichen Margin Calls
durch den Geschaftsbereich Group Operations) wird vom Bereich RMS&C bei der bankweiten
Steuerung der Ausfallrisiken bertcksichtigt.

Die rechtlichen und operationalen Voraussetzungen fur die Anerkennung dieser Risikoredu-
zierung werden in der Bank durch das Netting Committee definiert. Die daraus resultierenden
hohen Anforderungen an die rechtliche Dokumentation ermdglichen eine gleichzeitige Bertick-
sichtigung in der Bemessung des Eigenkapitals fir Kontrahentenrisiken gema Grundsatz I.
Sowohl die interne Risikosteuerung als auch das externe Meldewesen benutzen Informationen
aus einer bankweiten Legal Database.
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Neben der Betrachtung der Risiken einzelner Kontrahenten unterstutzt der Bereich RMS&C
die Gesamtbank-Portfoliosteuerung des Adressenausfallrisikos durch Analysen und die
Quantifizierung der Handelsrisiken, die in die entsprechende Modellierung einbezogen werden.

Umsetzung von Basel Il und den Mindestanforderungen an das Kreditgeschaft

Die Kredit- bzw. Produktbereiche ermitteln fur jeden Kunden ein internes Rating, sofern fur
die entsprechenden Kunden- bzw. Produktgruppen bereits ein spezifisches Ratingverfahren
existiert.

Die Ratingvergabe ist Teil des Kreditgenehmigungsverfahrens sowohl bei der Neukreditvergabe
als auch im Rahmen der regelmaRigen Kredituberwachung und ergibt sich aus der aktuellen
Risikobeurteilung. Dabei werden nach einer fest vorgegebenen Systematik quantitative und
qualitative Faktoren bewertet.

Das ermittelte individuelle Bonitatsrating spiegelt fur jeden Kunden eine normierte Ausfall-
wahrscheinlichkeit wider, die die Grundlage fur das Risikopricing und die Kreditportfolio-
analyse der Bank bildet.

Die Bank verfligt seit mehr als 14 Jahren Uber ein internes Rating fur Firmenkunden, das
eines der wesentlichen Portfolios der Bank abdeckt. Weitere Ratingverfahren sind im Laufe
der Jahre hinzugekommen. Per 31. Dezember 2003 sind 78% des Konzernlinienvolumens
(ohne WIB) intern geratet.

Vor dem Hintergrund der zu erwartenden Anforderungen des Basel I1-Akkords werden noch
fehlende Ratingsysteme fur weitere Kunden- und Spezialportfolios erganzt sowie existierende
Verfahren uberarbeitet und im Hinblick auf Basel [I-Konformitat uberpruft. Seit Mitte 2003
sind die ersten dieser neuen oder uUberarbeiteten Ratingverfahren eingefiihrt worden. Im
Laufe des Jahres 2004 werden die restlichen Ratingsysteme sukzessive in der Bank eingefuhrt
werden. Alle internen und externen Ratingdaten werden bei der WestLB in einer zentralen
Ratingdatenbank erfasst, mit der eine umfassende und konsistente Datenbasis fur alle nach
Basel Il erforderlichen Ratingdaten zur Verfigung steht.

In Erganzung zur systematischen Erfassung der Ausfallwahrscheinlichkeiten (PD — Probability
of Default) in der Ratingdatenbank wird die Global Watchlist weiterentwickelt, um die Ablage
und Historisierung der Engagementhohe im Zeitpunkt des Ausfalls (EAD — Exposure at
Default) sowie der dann entstehenden Verluste (LGD — Loss Given Default) zu ermoglichen.

Im Rahmen des bankweiten Basel |I-Projektes zur Vorbereitung auf den neuen Eigenmittel-
akkord wurden zwei weitere spezielle Kreditprojekte aufgesetzt, die in der methodischen
Verantwortung des Zentralen Kreditmanagements liegen und von den Kreditbereichen fachlich
unterstitzt werden:

Im Rahmen des Projekts Sicherheitendatenbank werden methodische Vorgaben zur Bewertung
von Sicherheiten entwickelt und die Datenhaushalte aufgebaut, die fir die umfassende
Anrechnung von Sicherheiten im fortgeschrittenen IRB-Ansatz (IRB - Internal Rating Based)
notwendig sind.
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Das LGD/EAD-Projekt befasst sich mit der Entwicklung methodischer Konzepte fir die Schatzung
der Risikoparameter LGD und EAD, die zukunftig fur die Ermittlung der Eigenmittelunter-
legung von Krediten und anderer Risikoaktiva des Anlagebuches eine zentrale Rolle spielen
werden. Aufbauend auf den Datenhaushalten der WestLB Global Watchlist und der Sicher-
heitendatenbank werden die notwendigen Datenhistorien strukturiert ermittelt.

Die Bank hat im abgelaufenen Geschaftsjahr ihre Aufbau- und Ablauforganisation im Hinblick
auf die MaK uberpruft. Die definierten Anforderungen sind Uberwiegend umgesetzt. Zurzeit
implementiert die Bank einen standardisierten Prozess fur das Kreditgeschaft in neuartigen
Produkten.

Die WestLB ist in der MaK-Expertenrunde der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) vertreten.

Marktpreisrisiken
Marktpreisrisikosteuerung

Der Vorstand der Bank setzt die Ziele der Risikopolitik und die Rentabilitatsziele im Handel
fest. Dazu werden Handelsstrategien beschlossen, die vorgeben, auf welche Markte und
Produkte sowie auf welche Kunden der Konzern sein Handelsgeschaft ausrichtet. Im Rahmen
des Budgetprozesses und unter Berlicksichtigung der Risikotragfahigkeit des Konzerns wer-
den daraus die notwendigen Limite und Rahmenvorgaben zur Risikosteuerung abgeleitet.

Innerhalb der Vorgaben des Vorstandes sind die Handelsbereiche flir das Risikomanagement
zustandig und tragen die unmittelbare Risiko- und Ergebnisverantwortung ihrer Geschafts-
tatigkeit.

Durch regelmaBige Risikoanalysen und steuerungsrelevante Information der Entscheidungs-
trager uber alle notwendigen Risiko- und Ertragskennzahlen unterstiitzt RMS&C aktiv die
Risikosteuerung des Handelsgeschaftes. Im Handel etablierte Risk Committees fur Markt-
preisrisiken befassen sich gemeinsam mit RMS&C regelmallig mit der Risikosituation des
Handelsgeschaftes. Der Gesamtvorstand behandelt die Risikosituation des Handels und des
Asset Liability Managements mindestens alle zwei Wochen ausfuhrlich.

Den Mindestanforderungen fur das Betreiben von Handelsgeschaften hat die WestLB im
Berichtsjahr jederzeit entsprochen.

Messung

Die Marktrisiken sowohl der Handels- als auch der Anlagebestande des WestLB-Konzerns
werden auf taglicher Basis ermittelt. Die Bank steuert die Marktpreisrisiken durch die
Nutzung einer Kombination von Risikosteuerungsgroen, die unter anderem Value at Risk
(VaR), Sensitivitaten und Stresstests beinhalten.
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Dabei werden folgende Arten von Marktpreisrisiken unterschieden:

m Zinsrisiko (dieses umfasst sowohl allgemeine als auch spezifische Risiken)

m Aktienkursrisiko (dieses umfasst sowohl allgemeine als auch spezifische Risiken)
m Wahrungsrisiko (beinhaltet auch Rohwarenpreisrisiken)

Die Bank hat zum Ende des Jahres 2002 die Genehmigung zur Nutzung des internen VaR-
Modells fur die Bemessung des Eigenkapitals aus Handelsgeschaften gemaR Grundsatz |
durch die BaFin erhalten. Die Genehmigung bezieht sich auf die WestLB inklusive aller aus-
landischen Niederlassungen. Das interne Modell deckt die allgemeinen Zinsrisiken komplett
ab. Derzeit wird an einer Erweiterung des internen Modells zur Anerkennung spezifischer
Zinsrisiken, Wahrungsrisiken und Aktienrisiken gearbeitet, um dann die Kapitalunterlegung
von Marktrisiken aus Handelsgeschaften vollstandig nach dem eigenen internen Modell
berechnen zu konnen.

Value at Risk-Ansatz

Der Value at Risk-Ansatz ist das von der Mehrheit aller international tatigen Banken verwendete
Verfahren zur Ermittlung von Marktpreisrisiken unter normalen Marktbedingungen. Das VaR
eines Portfolios bestimmt dessen potenziellen kunftigen Verlust, der in einer bestimmten
Periode mit einer bestimmten Wahrscheinlichkeit nicht Gberschritten wird. Dieses Verfahren
lasst sich konsistent auf alle Produkte und Markte anwenden und ermdoglicht daher einen
Vergleich der Risiken unterschiedlicher Portfolios.

Das in der Bank eingesetzte VaR-Modell fir die Zins- und Wahrungsrisiken beruht auf einem
Monte Carlo-Simulationsverfahren. Auf der ungewichteten Basis der letzten 250 Tagesver-
anderungen aller das WestLB-Portfolio wesentlich beeinflussenden Marktparameter erfolgen
die VaR-Berechnungen fur die interne Steuerung mit einer eintagigen Haltedauer und einem
Konfidenzniveau von 95%. Flr externe Zwecke wird das VaR zusatzlich mit einem Konfidenz-
niveau von 99% berechnet und es werden die Zahlen fur eine zehntagige Haltedauer abgeleitet.

Basis der Marktrisikomessung ist ein zentrales Data Warehouse, das ein Repricing der
relevanten Handelsprodukte und damit die Berticksichtigung von Nichtlinearitaten sowie die
Diversifikation auf allen Ebenen des Handels und unabhangig von den Front Office-Systemen
ermaoglicht.

Zur Ermittlung des VaR mussen statistische Annahmen im Hinblick auf die Veranderung
der verwendeten Risikofaktoren getroffen werden. Die Bank geht von einer logarithmischen
Normalverteilung der taglichen Veranderung der Risikofaktoren aus und setzt ihre Monte
Carlo-Simulation auf einer Varianz/Kovarianz-Matrix auf. Die Ermittlung der (Ko-)Varianzen
basiert auf einer Zeitreihe gleichgewichteter logarithmischer Veranderungen der
Risikofaktoren.
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Auch fur Aktienrisiken wird die Marktpreisrisikoberechnung mit Monte Carlo-Verfahren durch-
gefuhrt. Damit werden auch innerhalb des Aktienrisikos Diversifikationseffekte einbezogen
und nichtlineare Risiken adaquat abgebildet.

Bei einem Konfidenzniveau von 99% und einer Haltedauer von zehn Tagen ergeben sich fir

das Jahr 2003 folgende VaR-Zahlen (in Mio €):

TAGLICHER VALUE AT RISK DER HANDELSBEREICHE IM JAHR 2003
(10 TAGE HALTEDAUER; 99% KONFIDENZNIVEAU)

L Tra—

l l l l l l l l l l l l

Jan 03 Feb 03 Marz03 Apr03 Mai03 Juni03 Juli03 Aug03 Sep03 Okt03 Nov03 Dez03
Angaben in Mio €

VALUE AT RISK DER HANDELSBEREICHE DES WESTLB-KONZERNS IM JAHR 2003
(10 TAGE HALTEDAUER; 99% KONFIDENZNIVEAU)

VaR Minimaler VaR Maximaler VaR Durchschnittl. VaR

per 31.12. 2003 in 2003 in 2003 in 2003

Mio € Mio € Mio € Mio €

WestLB-Konzern 77,8 57,2 113,6 75,3
GFM 53,1 36,9 91,9 55,7
Equities 19,3 9,5 22,4 14,5
Sonstige* 7.1 4,1 12,7 7,3

*u.a. Banque d'Orsay, WestLB Int. S.A., Luxemburg, WSP Equities, Strategische Aktienpositionen,
Specialised Finance, WPSI
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INTERNES MODELL - CLEAN BACKTESTING FUR DAS ALLGEMEINE ZINSANDERUNGSRISIKO DER
WESTLB (1 TAG HALTEDAUER, 99% KONFIDENZNIVEAU) - 2. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2003

A, .|||..|.|...|M.||.||. I I. Al |i.i|I [ |.||.|.|i_|||.i| '|'|-"""'"'||.-i i..II A, |||'||||I| i

MMWNJ”

wVv

02/01/03 —
16/01/03 —
30/01/03 —
13/02/03 [—
27/02/03 —
13/03/03 |—
27/03/03 (—
10/04/03 —
24/04/03 —
08/05/03 —
22/05/03 —
05/06/03 —
19/06/03 |—
03/07/03 (—
17/07/03 |—
31/07/03 (—
14/08/03 —
28/08/03 —
11/09/03 —
25/09/03 —
09/10/03 (—
23/10/03 (—
06/11/03 (—
20/11/03 (—
04/12/03 —
18/12/03 —

m hypothetische P&L Angaben in €
m - 99% Interest Rate VaR

Die Qualitat der Risikomessung wird laufend Gberwacht. Ein wesentliches Element der
Qualititssicherung ist dabei die Uberpriifung der verwendeten Risikoparameter (Backtesting)
fur das allgemeine Zinsanderungsrisiko. Neben den taglichen Risikoanalysen finden detaillier-
tere Quartalsuntersuchungen statt. Die daraus gezogenen Schlussfolgerungen leisten einen
wichtigen Beitrag zur Weiterentwicklung des VaR-Modells. Die Ergebnisse flieBen daruber
hinaus in die halbjahrlich durchgefiihrte Modellvalidierung ein. Diese hat zum Ziel, das Modell
unter sich verandernden Rahmenbedingungen dauerhaft risikoadaquat zu erhalten. Im Jahr
2003 war die hypothetische P&L an zwei Tagen groRer als das VaR. Dies entspricht den zu
erwartenden zwei bis drei ,,AusreiBern” innerhalb eines Jahres, die ein VaR-Modell mit einem
Konfidenzniveau von 99% voraussagt.
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Stresstesting

Wahrend das VaR den maximalen Verlust bei normalen Marktbewegungen abschatzt, werden
auf Basis von Szenarioanalysen Entwicklungen von Marktparametern simuliert, die weniger
wahrscheinlich erscheinen und nicht durch das Konfidenzintervall unserer VaR-Rechnung
abgedeckt werden. Die Bank verwendet bei diesen Analysen parametrische und historische
Szenarien. Auf wochentlicher Basis werden Stresstests durchgefuhrt, deren Ergebnisse an die
Risk Committees des Handels und mindestens monatlich an den Vorstand berichtet werden.
Mit der Analyse und Kommentierung der sich daraus ergebenden potenziellen Verluste schafft
der Bereich RMS&C die Grundlage fir geeignete MaBnahmen des Handels und/oder des
Vorstandes zur Vermeidung zu groBer Verluste bei extremen Marktbewegungen.

Prozesse der Marktrisikosteuerung
Limitierungsprozess

Das VaR ist das wichtigste Instrument des Vorstandes zur Limitierung der Marktpreisrisiken.
Die Marktrisikolimite werden vom Vorstand fur die einzelnen Geschaftsbereiche festgelegt.
Diese globalen VaR-Limite werden dann auf allen relevanten Organisationsebenen des Handels
mit Risiko- und Ergebnisverantwortung verteilt und konnen nur innerhalb eines formalen
Limitanderungsprozesses geandert werden.

Die VaR-Limite werden auf taglicher Basis im Hinblick auf ihre Ausnutzung und eventuelle
Uberziehungen durch den Bereich RMS&C iiberwacht. Im Fall von Limitiiberschreitungen
ergreift der Handel MaBnahmen zur Zurtickfihrung in genehmigte Limite, deren Umsetzung
von RMS&C nachgehalten wird. Jede VaR-Limittiberschreitung wird dem Leiter des Bereichs
RMS&C zur Kenntnis gebracht. Der Vorstand wird uber wesentliche VaR-Limitiberschreitungen
informiert.

Zusatzlich zum VaR werden zur Darstellung und Limitierung von Risiken sowie von Risikokonzen-
trationen weitere Informationen (wie z. B. Sensitivitaten, Korrelationsrisiken, Binarrisiken) ermittelt.

Berichterstattung

Im WestLB-Konzern wird die Risikoberichterstattung auf verschiedenen Portfolioebenen
sowohl auf taglicher als auch auf monatlicher Basis durchgefiihrt.

Die tagliche Risikoberichterstattung erfolgt zeitnah und beinhaltet samtliche relevanten
Portfolioebenen einschlieBlich Ertragskennzahlen. Der monatliche Risikobericht beinhaltet
detaillierte Auswertungen und Darstellungen zu allen relevanten Risikokategorien im Handels-
und Anlagebuch der Bank. Neben der Betrachtung der Marktpreisrisiken, wird u.a. auch tber
Adressenausfallrisiken und Landerrisiken des Handelsgeschaftes berichtet und das Ergebnis
der Stresstests analysiert.
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Beteiligungsrisiken

Das Risiko aus Beteiligungen ergibt sich aus Wertschwankungen der zum WestLB-Konzern
gehorenden Gesellschaften sowie aus den vertraglichen Beziehungen zwischen der WestLB
und ihren Beteiligungen.

Das Management von Risiken aus Beteiligungen bezieht sich bei der WestLB grundsatzlich
auf alle Beteiligungen im Konzern und liegt im Geschaftsbereich Equity Investments. Die
Unternehmen des Bankkonzerns sind zusatzlich vollstandig in die Risikosteuerung und in
die betriebswirtschaftliche Steuerung der WestLB einbezogen.

Die Risikosteuerung der nicht zum Bankkonzern zahlenden Gesellschaften obliegt ebenfalls
dem Bereich Equity Investments. Ein Teil unserer Beteiligungen wird zusatzlich durch Fach-
bereiche begleitet und hinsichtlich ihrer Risikosituation Uberwacht. Dieser Ansatz ermdoglicht
eine optimale Betreuung von Unternehmen, die aufgrund ihres Tatigkeitsfeldes eine enge
Verzahnung mit den Aktivitaten des entsprechenden Produktbereiches haben.

Daruber hinaus erfolgt die Risikosteuerung im Wesentlichen uber die Festlegung von
Kreditlinien, die Wahrnehmung von Mandaten sowie das dezentrale Risikocontrolling des
Produktbereiches.

Die Einschatzung bestehender und zukinftiger Risiken der Beteiligungen, die nicht von den
originaren Steuerungsmechanismen des Bankkonzerns erfasst werden, basiert in erster Linie
auf der Auswertung der im Rahmen des fortlaufenden Beteiligungscontrollings bereitgestellten
Unternehmensdaten. Die gesammelten Informationen bieten dartber hinaus Ansatzpunkte, um
die Beteiligungen aus Gesellschaftersicht aktiv zu begleiten und im Sinne der Beteiligungs-
strategie zu steuern. Die Gesellschafterposition der WestLB wird bei allen wesentlichen
Konzernunternehmen von Mitgliedern des Vorstandes in den Aufsichtsgremien der Unter-
nehmen vertreten. Die Wahrnehmung dieser Mandate ist integraler Bestandteil der Steuerung
im Konzern.

Eine geschaftsorientierte Wahrnehmung der Risikosteuerungs- und -tuberwachungsfunktion,
wie sie vom Bereich Equity Investments wahrgenommen wird, ist vor allem bei solchen
Beteiligungen wichtig, die originaren unternehmerischen Risiken ausgesetzt sind. So wird
unter anderem wachstumsstarken Unternehmen Eigenkapital direkt und Gber Drittfonds zur
Verfigung gestellt. Soweit sich die Fonds teilweise noch in der Investitionsphase befinden
und die wirtschaftliche Situation der Wachstumsunternehmen im abgelaufenen Geschaftsjahr
weiterhin schwierig war, hat die WestLB ihre Risikovorsorge weiter erhoht.
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Liquiditatsrisiken

Die Liquiditatssteuerung des WestLB AG-Bankkonzerns erfolgt gemall Vorgaben des Asset &
Liability Committee (ALCO) der Bank, das als Ausschuss des Vorstandes die strukturelle
Liquiditatsmismatch-Position verantwortet. Wahrend der Bereich GFM die situative Liquiditat
sicherstellt, obliegt dem Bereich CMM die Planung und Steuerung der strukturellen Liquiditat.
Letzteres bezieht sich auf die Einhaltung der bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen (Grund-
satz Il) und auf die Liquiditat im okonomischen Sinn. Zu diesen Sachthemen wurde vor zwei
Jahren ein umfassendes Konzept verabschiedet und mittlerweile umgesetzt. Die Ermittlung
und Planung der Liquiditatserfordernisse basiert auf einem selbst entwickelten Informations-
system. Parallel dazu gibt es einen standigen Austausch mit den betroffenen Geschafts-,
Kunden- und Produktbereichen des Konzerns sowie regelmaige Zusammenkunfte der
Steuerungskreise. Damit stehen alle notwendigen Daten zur Verfligung, um termingerecht
liquide Mittel beschaffen und disponieren zu kdnnen.

Die Liquiditatssituation im Bankkonzern ist regelmaRiger Tagesordnungspunkt der ALCO- bzw.
Vorstandssitzungen. Dem ALCO bzw. dem Vorstand wird dazu ein Liquiditatsbericht vorgelegt.
Dieser beinhaltet folgende Analysebestandteile: kurzfristiger 6konomischer Liquiditatsbericht,
nicht gezogene Kreditzusagen, Liquiditatsreserve, regulatorische Liquiditat, GroRBanleger,
Kapitalbindungsbilanz, Emissionsbedingungen, Emissionsaktivitaten.

Das Liquiditatsmanagement stellt darauf ab, eine Konzentration auf die Finanzierungsmittel
mit sehr kurzfristigen Falligkeiten zu vermeiden, fur unerwartete Liquiditatsabrufe gentigend
liquide Aktiva zu halten und gleichzeitig mit einem mittel- und langfristig ausgerichteten
Funding-Programm eine Optimierung der strukturellen Liquiditat zu erreichen. Zusatzlich ist
die Liquiditatsdisposition darauf ausgerichtet, durch eine stetige Prasenz an den Geld- und
Kapitalmarkten eine Verbreiterung der Refinanzierungsbasis bei Banken und Nichtbanken zu
erreichen.

Die Zentralbankfunktion fur die nordrhein-westfalischen und die brandenburgischen Sparkassen
bildet einen Schwerpunkt bei den Treasury-Aktivitaten der WestLB.

Zur Liquiditatsbeschaffung stehen dem Konzern alle marktublichen Finanzinstrumente zur Ver-
fugung. Neben Schuldscheindarlehen emittiert die WestLB unbesicherte Schuldverschreibungen.
Emittiert wird in der Regel im Rahmen von standardisierten Daueremissionsprogrammen
(Debt Issuance-Programm). Daruber hinaus legen Tochter der WestLB besicherte Anleihen
auf. So emittiert die WIB Pfandbriefe nach dem Offentlichen Pfandbriefgesetz sowie die
WestLB Covered Bond Bank plc, Dublin, Covered Bonds nach irischem Recht.
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Das Emissionsvolumen des WestLB AG-Bankkonzerns erreichte in dem Geschaftsjahr 2003
die Rekordhohe von 18,4 Mrd € (2002": 2,8 Mrd €).

EMISSIONEN 2003 WESTLB AG-BANKKONZERN

3,7 Mrd € (20%) 4,8 Mrd € (26%)
Besicherte Anleihen Schuldscheindarlehen

9,9 Mrd € (54%)
Unbesicherte Anleihen

Kurzfristige Emissionen werden im Rahmen eines globalen 15 Mrd € Commercial Paper-
Programms begeben. Das ausstehende Volumen belief sich Ende 2003 auf 6,9 Mrd €.

Die Liquiditatsbeschaffung erfolgt vor allem in den Hauptwahrungen EUR, USD, JPY und
GBP. Mittels Derivaten werden die aufgenommenen Mittel bei Bedarf in die Zielwahrung
transformiert. Die lokale Verantwortung zur Liquiditatsoptimierung ist den jeweiligen Nieder-
lassungen und Tochtern Ubertragen. Die Liquiditatsstrome werden — soweit moglich — innerhalb
der lokalen Einheiten gehalten, Uberschussige bzw. benotigte Liquiditat wird ausgeglichen;
hierzu bestehen laufende Kontakte zwischen den regionalen Disponenten.

Zur Liquiditatsvorsorge wird ein groBes Portfolio von durchschnittlich mehr als 20 Mrd € an
hochliquiden Wertpapieren gehalten, die sich fur Wertpapierpensionsgeschafte und Zentral-
banktender eignen. Hierdurch kann die WestLB bei Bedarf auf erhebliche Refinanzierungs-
fazilitaten zurtickgreifen. Darliber hinaus unterhalt die WestLB ein Portfolio von durchschnitt-
lich 5 Mrd € zur Stellung von Sicherheiten fur Barmittelerfordernisse im Rahmen der
Clearing-Aktivitaten in Euro.

Seit 2001 existiert ein globaler Liquiditatsnotfallplan (,Liquidity Contingency Plan®). Darin
sind die Kommunikationswege, Zustandigkeiten, Ablaufe und Einzelschritte zur Behebung
einer Liquiditatsanspannung fixiert. Dieser Plan wurde Ende 2003 aktualisiert.

Zum 371. Dezember 2003 lag die Liquiditatskennziffer der WestLB gema Grundsatz Il bei

1,28 (31. Dezember 2002: 1,12). Die Liquiditatsversorgung der WestLB war 2003 jederzeit
sichergestellt.

1 Ohne Westdeutsche ImmobilienBank. 2002 fand die Aufspaltung der WestLB statt.



Finanzreport

Lagebericht Bilanz GuV Anhang Adressen

Operationale Risiken

Das Operational Risk Management (ORM) der Bank ist im Berichtsjahr im Geschaftsbereich
Risk Management Support & Control (RMS&C) angesiedelt worden. Das ORM ist die unab-
hangige zentrale Steuereinheit, die bankweite Rahmenvorgaben fiir das Operational Risk
Management definiert und die diesbezliglichen Aktivitaten koordiniert. Die zentralen Vor-
gaben fur die Geschaftsbereiche zielen im Wesentlichen auf die Etablierung eines bankweit
hohen Qualitatsstandards bezuglich Risikoanalyse, -steuerung und -tberwachung. Hierunter
fallt in erster Linie die einheitliche Anwendung von Self-Assessment, die Erfassung der nach
Bereichen differenzierten operationalen Verluste und die Ermittlung der Risikoindikatoren zur
Identifikation und Bewertung operationaler Risiken als Grundlage eines aktiven Managements.

Die primare Verantwortung fur das Management operationaler Risiken liegt in den Geschafts-
bereichen. Im Berichtsjahr wurde fiir die Geschaftsbereiche und die auslandischen Betriebs-
stellen je ein Operational Risk Manager benannt, der die Geschaftsbereichs- bzw. Betriebs-
stellenleitung in ihrer Managementverantwortung fur operationale Risiken unterstutzt. Er ist
insbesondere fur die dezentrale Anwendung der vom ORM vorgegebenen Standard OpRisk-
Methoden verantwortlich.

Zusatzlich arbeiten die Geschaftsbereiche mit zentralen Stellen zusammen (z.B. Notfallplanung,
Informationssicherheit, Datenqualitatsmanagement), die in ihrer Querschnittsfunktion fur die
ganze Bank Richtlinien vorgeben, Kontrollen durchfiihren, Instrumente fur die Geschafts-
bereiche bereitstellen und bei der Entwicklung und Durchfihrung von praventiven oder reak-
tiven MaBnahmen beteiligt sind. Etabliert wurde in diesem Zusammenhang auch die Funktion
des Banksicherheitsbeauftragten, der fur die wesentlichen sicherheitsrelevanten Themen in
der Bank verantwortlich ist.

Im Spektrum der operationalen Risiken ist fur einige Teilbereiche der Risikotransfer mittels
Versicherungen und Marktinstrumenten moglich und unter Kosten/Nutzen-Erwagungen auch
sinnvoll. Die WestLB verfligt auf Konzernebene mit dem International Insurance-Programm
uber einen globalen Versicherungsschutz, der in einem zentralen Versicherungsportfolio
zusammengefasst ist.

Zur Minimierung von Rechtsrisiken werden die Geschaftsbereiche durch die Rechtsabteilung
unterstltzt. Deren Kontroll- und Unterstitzungsfunktion umfasst u.a. die Prifung von ihr
vorgelegten Vertragen mit entsprechender Risikorelevanz, die Pflege von Kredit- und Sicher-
heitenhandbiichern sowie die fortlaufende Uberwachung der Entwicklung der rechtlichen
Rahmenbedingungen. Zudem achtet sie auf die Anwendung von zum Teil in bankiibergreifenden
Kooperationen entwickelten Standard- bzw. Mustervertragen zur Reduzierung vertraglicher
Risiken.

Ein Aspekt zur Vermeidung von Risiken, die ihre Ursachen im Fehlverhalten von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern haben, ist die Sicherstellung des notwendigen Know-hows unseres Personals.
Im Rahmen der Personalentwicklung der WestLB wird die Qualifikation durch ein umfang-
reiches internes und externes Schulungsangebot gewahrleistet.
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Der Gefahr unerlaubter Insidergeschafte wird durch die Compliance-Richtlinien begegnet,
deren Einhaltung mittels geeigneter Kontrollprozesse von den zentralen und dezentralen
Compliance Offices liberwacht wird.

Im Jahr 2003 wurde der seit Mitte 1999 bestehende Schadensfall-Sammlungsprozess auf eine
neue, intranetbasierte IT-Plattform umgestellt. Dies fuhrt zu einer effizienteren Durchfiihrung
des globalen Erhebungs- und Analyseprozesses. Die kontinuierlich weiter aufgebaute
Datenhistorie ist die Basis fur die Anwendung von Methoden zur quantitativen Messung des
operationalen Risikos.

Zudem wurde ein qualitativer ursachenorientierter Ansatz fur die Analyse und Bewertung des
operationalen Risikos entwickelt. Untersucht werden hierbei potenzielle Risikoursachen in den
Risikofeldern Personal, Informationstechnologie, Geschaftsprozesse sowie externe Ereignisse.
Ein Schwerpunkt liegt dabei auf den risikorelevanten IT-Anwendungen und den Haupt-
prozessen der Geschaftsbereiche. Im Fokus dieses Self-Assessments steht die Gewinnung von
Informationen, die von den Geschaftsbereichen direkt zur Entwicklung risikomindernder
MaRnahmen genutzt werden konnen. Die entwickelte Analysemethode wurde bereits in ersten
Geschaftsbereichen erfolgreich eingesetzt.

Das sich weiter entwickelnde Managementsystem operationaler Risiken bertcksichtigt die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen, wie sie beim aktuellen Stand der Fortentwicklung fur das
zukunftige aufsichtsrechtliche Regelwerk (Basel Il) zu erwarten sind.

Geschaftsrisiken

Durch ein sich wandelndes Marktumfeld bzw. Veranderungen in den technologischen und
institutionellen Rahmenbedingungen konnen Schwankungen im Geschaftsumfang und bei
den Margen ausgelost werden. Die Hohe der dabei entstehenden Geschaftsrisiken wird durch
die Fahigkeit des Konzerns bestimmt, sich verandernden externen Gegebenheiten maoglichst
fruhzeitig anzupassen. Dabei werden die Geschaftsrisiken reduziert, indem die Bank ihren
Ressourceneinsatz in einzelnen Geschaftsbereichen bis hin zu einzelnen Produkten flexibel
an die aktuellen Entwicklungen anpassbar macht.

Die WestLB wird einen Prozess zur Identifikation und Messung von Geschaftsrisiken, die
aufgrund von Kostenstrukturen entstehen, die nicht innerhalb eines Jahres an Volumens- und
Margenschwankungen angepasst werden konnen, vorantreiben.

Weiterentwicklung des Risikosteuerungssystems

Die Weiterentwicklung der Geschaftsstrategie und der Risikostrategie der Bank sind eng
miteinander verzahnt und bedingen einander. Zur Unterstutzung und Absicherung einer
erfolgreichen Geschaftsausrichtung werden die zentralen Funktionen einer integrierten
Gesamtbankrisikosteuerung gestarkt und die dazu erforderlichen Instrumente ausgebaut
und zum aktiven Management der Risiken eingesetzt.
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Zu den Schwerpunkten dieser Entwicklung zahlen:
m die konsequente Ausrichtung des Risikoprofils an der Risikotragfahigkeit

m daraus abgeleitete Limite und Richtlinien zur Vermeidung von Risikokonzentrationen,
die Reduktion unerwiinschter Risiken und die starkere Nutzung von Risikodiversifikation

m der Einsatz und die Fortentwicklung von ckonomischem Kapital als wesentliches
Instrument zur Bestimmung des Risikoprofils, der Ressourcenallokation und
Risikosteuerung

m die strikte Orientierung des Neugeschaftes an den hohen Anforderungen der Steuerung
nach ckonomischem Kapital

m der Ausbau des aktiven Managements des Kreditportfolios und die Erhohung der Effizienz
des Kreditprozesses

m der beschleunigte Aufbau eines bankweiten Operational Risk Managements, das den
Anforderungen der Aufsicht, dokumentiert in den ,Sound Practices for the Management
and Supervision of Operational Risk” genligt und wichtiger Bestandteil der integrierten
Gesamtbankrisikosteuerung ist

m die Erweiterung des , Internen Modells fir Marktpreisrisiken des Handelsgeschaftes”
sowohl zum ,full use” und , spezifischen Risiko” als auch zur Unterstiitzung eines aktiven
Managements von Credit Spread-Risiken

Geschaftsstrategie Risikostrategie
Geschaftsausrichtung Risikokategorien
Erwarteter Ertrag RisikoausmaR
Regionen  Markte Kunden Vermeidung Reduktion Diversifikations-
Konzentrationen unerwunschter ziele
Risiken
> Analyse l
Steuerung Transparenz Limitierung

T

Berichterstattung =
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Die Messung und Analyse aller Risiken, deren adaquate Limitierung und eine maBnahmen-
orientierte Berichterstattung ermadglichen eine transparente, alle Risikokategorien integrierende
Gesamtbankrisikosteuerung zur Umsetzung der Risiko- und Geschaftsstrategie der Bank.

Ausblick

Fur 2004 ist mit einer nur verhaltenen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland

zu rechnen. Zwar gibt es Hinweise auf eine wirtschaftliche Belebung, ein dynamischer, sich
selbst tragender Aufschwung ist aber noch nicht in Sicht. Impulse kommen vor allem aus der
Weltwirtschaft, zum Teil aber auch von den Strukturreformen, durch die auch die mittelfristigen
Wachstumsperspektiven verbessert werden. Die Entwicklung im engeren Bereich der Banken
und Finanzdienstleister wird ebenfalls nur verhalten und von zunehmendem Konsolidierungs-
druck gepragt sein.

Die groBten Risiken fur die Wirtschaft in Deutschland und im Euro-Raum liegen in der
Entwicklung der Wahrung. Seit Anfang 2002 hat der Euro gegentiber dem US-Dollar mehr
als 40 v.H. an Wert gewonnen und gegenuber dem Durchschnitt der wichtigsten Wahrungen
der Welt rund 20 v.H. Schon die bisherige Hoherbewertung dampft die realwirtschaftliche
Entwicklung. Bei einem weiteren markanten Anstieg geriete die gerade in Gang gekommene
Erholung sogar wieder ins Stocken, und erneute Kursriickschlage auf den Aktienmarkten
waren wahrscheinlich.

Im Geschaftsjahr 2004 wird fir die WestLB die Vorbereitung auf die im Jahr 2005 anstehen-
den wesentlichen strukturellen Veranderungen, insbesondere den Wegfall von Anstaltslast
und Gewahrtragerhaftung, im Vordergrund stehen. Die WestLB konzentriert ihre Krafte zum
einen darauf, verloren gegangenes Terrain im Geschaft zuriickzugewinnen und ein nachhaltiges
und stabiles Fundament wieder herzustellen. Zum anderen richtet die WestLB das Augenmerk
auf die Erfullung der Kriterien fir ein weiterhin stabiles Rating im A-Bereich auf ,stand
alone”-Basis.

Eine zentrale Rolle spielt im Geschaftsjahr 2004 die deutliche Intensivierung der Zusammen-
arbeit mit den Sparkassen. Die WestLB betrachtet dies als strategisch folgerichtig und fur alle
am Verbund Beteiligten als die zukunftstrachtigste Vorgehensweise. Die Erfolgsaussichten
eines stabilen und engen Verbundes unterstreichen u.a. die Ergebnisse entsprechender
Kooperationen bei anderen Landesbanken, bei den Landesbausparkassen sowie bei den
offentlich-rechtlichen Versicherungsgesellschaften. Von daher ist es erforderlich, das Geschafts-
modell der WestLB weiterzuentwickeln, um gemeinsam mit den Sparkassen im Verbund
vorhandene Marktpotenziale und Synergien zu nutzen. Im Vordergrund wird daher die kurz-
fristige Schaffung von verbindlichen Regelungen zur Bereitstellung und Abnahme von
Produkt- und Serviceleistungen innerhalb des Verbundes stehen, die sich am Bedarf der
Sparkassen und ihrer Kunden orientieren.

Beim Kostenabbau ist die WestLB im vergangenen Jahr einen groBen Schritt vorangekommen,
die Kostenbasis konnte um weitere 165,9 Mio € gesenkt werden. Das konsequente Kosten-
management wird im Jahr 2004 fortgesetzt und zielt darauf ab, die Kosteneffizienz weiter zu
verbessern, ohne dass das Angebot fur die Kunden eingeschrankt und damit die Ertragsbasis
geschmalert wird.
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Der groRte Teil des bis Ende 2005 geplanten Mitarbeiterabbaus im Bankkonzern von derzeit
7.764 auf 6.200 soll bereits bis Ende 2004 auf dann 6.500 erfolgen. Hinzu kommen nachhaltige
Einsparungen im Sachaufwand; Entlastung ist hier insbesondere bei den IT-Kosten durch die
Auslagerung von Rechenzentrumsleistungen zu erwarten. Dartber hinaus wird die konsequente
Vereinheitlichung und Harmonisierung von Front Office-Systemen im Geschaftsbereich Global
Financial Markets zu einer erheblichen Reduzierung sowohl der reinen IT-Produktionskosten
als auch der Supportkosten fuhren. Auch die geplante Blindelung der Aktivitaten im Zahlungs-
verkehr in dem gemeinsamen Transaktionsinstitut mit der DZ BANK ist auf Dauer mit signifi-
kanten Kosteneinsparungen verbunden.

Insgesamt geht die WestLB davon aus, im Geschaftsjahr 2004 deutliche Verbesserungen bei
den Ertragen und dem Verwaltungsaufwand zu erzielen. Gleichzeitig wird die WestLB das
Augenmerk auf den Ausbau der Position im Verbund mit den Sparkassen und im Markt legen.
Insbesondere in den Bereichen Firmenkundengeschaft, Asset Management und Wertpapier-
geschaft werden hier Zuwachse angestrebt.

Aufgrund der erfolgten Risikobereinigung im Jahresabschluss 2003 und im Hinblick auf die
getroffene Vorsorge ist die WestLB zuversichtlich, dass sie ohne derzeit erkennbare Risiken
in das Geschaftsjahr 2004 geht. Dartber hinaus sind umfangreiche MalBnahmen zur Risiko-
begrenzung und -optimierung eingeleitet worden, insbesondere durch die weitere Verstarkung
des aktiven Portfoliomanagements zur Steuerung der Konzentrationsrisiken. Mit der WISDOM-
Transaktion, einem umfassenden Programm zur Verbriefung von Kreditrisiken, ist bereits ein
erster Schritt zur verstarkten Platzierung von Risiken im Markt eingeleitet worden.

Mit ihrem zukiinftigen Geschaftsmodell, das neben einer Verbreiterung der Kunden- und
Ertragsbasis vor allem die Intensivierung der Leistungen fur die Sparkassen und ihre Kunden
beinhaltet, der erfolgten Risikovorsorge und Bilanzbereinigung sowie der Fortsetzung der
Kostenkonsolidierung hat die WestLB die Weichen fiur eine positive Geschaftsentwicklung im
Jahr 2004 und danach gestellt. Sollten sich Impulse aus der Belebung der Weltwirtschaft
positiv auf die Binnenkonjunktur auswirken und zumindest einige der begonnenen Struktur-
reformen zu wirken beginnen, verbessern sich die Rahmenbedingungen fiir eine Steigerung
des operativen Ergebnisses der WestLB AG im Jahr 2004.
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WestLB AG Jahresbilanz .um 31 pezember 2003

AKTIVSEITE

siehe Anhang
Ziffer € €

31.12. 2003
€

31.12. 2002
T€

1. Barreserve

a) Kassenbestand 3.965.023,51

(9.084)

b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 4.411.773.818,41

(1.931.142)

darunter:

bei der Deutschen Bundesbank

€ 414.572.852,27

4.415.738.841,92

1.940.226

2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur

Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind

a) Schatzwechsel und unverzinsliche

Schatzanweisungen sowie ahnliche

Schuldtitel offentlicher Stellen 12.271.976.035,68

(8.490.202)

darunter:

bei der Deutschen Bundesbank refinanzierbar

€ 12.248.668.259,87

b) Wechsel 774.017,46

(17.316)

darunter:

12.272.750.053,14

8.507.518

bei der Deutschen Bundesbank refinanzierbar

€ 260.661,97

3. Forderungen an

Kreditinstitute 4,16, 32, 33, 36

a) taglich fallig 7.434.746.554,40

(8.822.989)

b) andere Forderungen 58.641.116.793,06

(63.391.807)

66.075.863.347,46

72.214.796

4. Forderungen an

Kunden 5,6, 16, 32, 33, 36

67.692.517.081,16

81.123.454

darunter:

durch Grundpfandrechte gesichert

€ 678.304.868,73

Kommunalkredite

€ 6.636.250.443,38

5. Schuldverschreibungen

und andere festverzinsliche

Wertpapiere 7,13,17,32, 33,36

a) Geldmarktpapiere

aa) von offentlichen Emittenten 1.127.184.243,05

(156.527)

darunter:

beleihbar bei der Deutschen Bundesbank

€ 1.033.850.353,47

ab) von anderen Emittenten 630.484.442,39

(1.698.179)

darunter:

beleihbar bei der Deutschen Bundesbank

€-— 1.757.668.685,44

(1.854.706)

b) Anleihen und Schuldverschreibungen

ba) von offentlichen Emittenten 23.554.622.816,16

(28.537.019)

darunter:

beleihbar bei der Deutschen Bundesbank

€ 5.641.476.080,32

bb) von anderen Emittenten 20.990.104.991,70 (24.477.901)
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
€ 8.486.642.381,52 44.544.727.807,86 (53.014.920)
c) eigene Schuldverschreibungen 866.312.925,18 (348.147)
Nennbetrag € 834.554.624,36 47.168.709.418,48 55.217.773
Ubertrag: | 197.625.578.742,16 219.003.767
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PASSIVSEITE
siehe Anhang 31.12. 2003 31.12. 2002
Ziffer € € € T€
1. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 18, 27
a) taglich fallig 12.073.701.123,26 (14.600.279)
b) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist 79.439.508.800,64 (90.130.127)
91.513.209.923,90 104.730.406
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 19, 27
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von 3 Monaten 343.356,69 (33.001)
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als 3 Monaten - — (=)
343.356,69 (33.001)
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 15.074.288.451,18 (13.681.818)
bb) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kindigungsfrist 45.886.337.450,45 (47.493.762)
60.960.625.901,63 (61.175.580)
60.960.969.258,32 61.208.581
3. Verbriefte Verbindlichkeiten 20, 27
a) begebene Schuldverschreibungen 8.946.078.198,52 (7.539.915)
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 33.485.299.706,19 (42.183.006)
darunter: 42.431.377.904,71 49.722.921
Geldmarktpapiere
€ 24.882.012.568,21
4. Treuhandverbindlichkeiten 21 501.266.812,81 505.940
darunter:
Treuhandkredite € 126.289.812,81
5. Sonstige Verbindlichkeiten 22 9.972.493.449,41 7.821.123
6. Rechnungsabgrenzungsposten 23 494.857.949,27 481.925
7. Riickstellungen 25
a) Ruckstellungen flr Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen 563.348.876,60 (571.993)
b) Steuerrtickstellungen 355.327.244,50 (368.903)
c) andere Rickstellungen 1.231.075.936,52 (1.035.975)
2.149.752.057,62 1.976.871
8. Sonderposten mit Riicklageanteil 24 -— 25.317
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 26, 27, 28 4.338.551.055,51 4.977.181
10. Genussrechtskapital 28 2.423.867.175,48 2.424.720
darunter:
vor Ablauf von 2 Jahren fallig
€ 11.217.469,34
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 28 82.000.000,— 82.000
Ubertrag: | 214.868.345.587,03 233.956.985
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WestLB AG Jahresbilanz .um 31 pezember 2003

AKTIVSEITE
siehe Anhang 31.12. 2003 31.12. 2002
Ziffer € € T€
Ubertrag: | 197.625.578.742,16 219.003.767
6. Aktien und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 8, 13, 32, 33, 36 3.858.721.248,36 3.455.947
7. Beteiligungen 9, 13, 36, 50, 51 2.774.872.094,04 3.012.800
darunter:
an Kreditinstituten
€ 383.893.006,06
8. Anteile an verbundenen
Unternehmen 10, 13, 36, 50, 51 6.125.190.021,19 5.704.578
darunter:
an Kreditinstituten
€ 1.771.541.563,88
an Finanzdienstleistungsinstituten
€ 99.917.781,96
9. Treuhandvermégen 11 501.266.812,81 505.940
darunter:
Treuhandkredite
€ 126.289.812,81
10. Ausgleichsforderungen gegen die
offentliche Hand einschlieBlich Schuld-
verschreibungen aus deren Umtausch 207.502.359,84 310.591
11. Immaterielle Anlagewerte 13 3.660.559,19 6.101
12. Sachanlagen 13 297.778.344,85 297.200
13. Sonstige Vermogensgegenstinde 12,16 5.783.547.776,43 4.770.805
14. Rechnungsabgrenzungsposten 15 988.730.543,03 1.257.759
Summe der Aktiva 30 218.166.848.501,90 238.325.488
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PASSIVSEITE
siehe Anhang 31.12. 2003 31.12. 2002
Ziffer € } € € T€
Ubertrag: | 214.868.345.587,03 233.956.985
12. Eigenkapital 28
a) gezeichnetes Kapital 950.500.000,— (950.500)
b) Kapitalriicklage 1.510.924.918,35 (2.034.803)
¢) Gewinnrucklagen
ca) gesetzliche Ricklagen - =)
cb) satzungsmaRige Ricklagen -— (409.346)
cc) andere Ricklagen -— (973.854)
d) Typische stille Einlage 837.077.996,52 ()
e) Bilanzgewinn - =)
3.298.502.914,87 4.368.503
Summe der Passiva 30 218.166.848.501,90 238.325.488
1. Eventualverbindlichkeiten 43
a) Verbindlichkeiten aus Blrgschaften
und Gewahrleistungsvertragen 11.922.586.849,24 11.922.586.849,24 (14.755.987)
2. Andere Verpflichtungen 31
a) Unwiderrufliche Kreditzusagen 61.347.329.237,79 61.347.329.237,79 (74.925.672)
3. Verwaltungsvermdgen 44.157.844,78 44.157.844,78 (48.654)
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WestLB AG Gewinn- und Verlustrechnung

FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2003

siehe Anhang

1.1.-31.12. 2003

1.1.-31.12.2002

€ € € T€
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 5.104.738.087,11 (6.477.410)
b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen 2.033.058.092,01 (1.964.933)
7.137.796.179,12 (8.442.343)
2. Zinsaufwendungen 6.000.508.952,04 (7.670.772)
1.137.287.227,08 (771.571)
3. Laufende Ertrage aus
a) Aktien und anderen nicht
festverzinslichen Wertpapieren 192.092.304,64 (170.932)
b) Beteiligungen 80.060.025,13 (126.077)
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 91.075.475,26 (120.637)
363.227.805,03 (417.646)
4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinn-
abfiihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 47.988.822,46 (97.094)
5. Provisionsertriage 528.562.245,48 (631.506)
6. Provisionsaufwendungen 190.503.924,62 (192.915)
338.058.320,86 (438.591)
7. Nettoaufwand aus Finanzgeschaften -104.227.110,43 (219.656)
8. Ertrage aus dem Leasinggeschaft 10.955.705,44 (=)
9. Aufwendungen aus dem Leasinggeschaft 10.086.324,35 =)
10. Sonstige betriebliche Ertrage 198.283.687,42 (211.113)
11. Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten mit Riicklageanteil 25.316.648,20 (27.167)
12. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 523.338.976,82 (524.730)
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur
Unterstlitzung 161.606.696,30 (248.968)
darunter:
Altersversorgung
€ 104.796.413,04 684.945.673,12 (773.698)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 742.592.022,67 (795.991)
1.427.537.695,79 (1.569.689)
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf immaterielle Anlagewerte und
Sachanlagen 82.740.520,71 (106.390)
14. Sonstige betriebliche Aufwendungen 44.635.459,77 (82.639)
15. Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Forderungen und bestimmte
Wertpapiere sowie Zufithrungen zu
Riickstellungen im Kreditgeschaft 1.089.190.851,55 (1.930.381)
Ubertrag: —637.299.746,11 (= 1.506.261)
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FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2003
siehe Anhang 1.1.-31.12. 2003 | 1.1.-31.12.2002
Ziffer € € T€
Ubertrag: - 637.299.746,11 (- 1.506.261)
16. Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Beteiligungen, Anteile an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermdégen
behandelten Wertpapieren 36 817.039.154,03 (=)
17. Ertrage aus Zuschreibungen zu
Beteiligungen, Anteilen an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermdgen
behandelten Wertpapieren 36 -— (1.113.644)
18. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 483.701.197,07 (79.888)
19. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit - 1.938.040.097,21 (= 472.505)
20. AuBerordentliche Ertrage 3.825.065,67 (22.553)
21. AuBerordentliche Aufwendungen 345.843.360,22 (87.879)
22. AuBerordentliches Ergebnis 39 —342.018.294,55 (= 65.326)
23. Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag 41 27.612.924,18 (59.254)
24. Sonstige Steuern, soweit nicht
unter Posten 14 ausgewiesen 12.328.684,06 (12.915)
39.941.608,24 (72.169)
25. Jahresfehlbetrag - 2.320.000.000,— (= 610.000)
26. Entnahmen aus Kapitalriicklagen 28 523.877.996,52 (=)
27. Entnahmen aus Gewinnriicklagen 28
a) aus der gesetzlichen Ricklage -— =)
b) aus satzungsmaRigen Riicklagen 409.346.407,92 =)
¢) aus anderen Gewinnrucklagen 973.853.592,08 (610.000)
1.383.200.000,— (610.000)
28. Entnahmen aus stillen Einlagen 28 412.922.003,48 =)
29. Bilanzgewinn - )
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WestLB AG Anhang
zum 31. Dezember 2003

Aufstellung des Jahresabschlusses (1)

Der Jahresabschluss der WestLB wurde gemaR der Vorschriften des Handelsgesetzbuches
(HGB), der Verordnung uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienst-
leistungsinstitute (RechKredV) sowie der einschlagigen Regelungen des Aktiengesetzes
(AktG) aufgestellt. Angaben, die wahlweise in der Bilanz oder im Anhang gemacht werden
konnen, erfolgen im Anhang.

Die WestLB stellt fiir ihren (Teil-)Konzern einen Konzernabschluss nach § 340 i i.V.m.

§§ 290 ff. HGB auf. Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss der WestLB werden
nach 8§ 325 Abs. 3 bis 5, § 328 und § 329 Abs. 1 HGB beim Handelsregister Disseldorf und
Munster hinterlegt.

Die WestLB und ihre Konzernunternehmen werden in den Konzernabschluss der Landesbank
NRW einbezogen, der ebenfalls beim Handelsregister Dusseldorf hinterlegt wird.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze (2)

Die Bewertung der Vermogensgegenstande, der Verbindlichkeiten und der schwebenden
Geschafte erfolgt gemald §§8 252 ff. und §8 340 ff. HGB.

Forderungen werden zusammen mit ihrem Restkapital, vermindert um Restdisagien, aus-
gewiesen. Verbindlichkeiten sind mit dem Riickzahlungsbetrag passiviert; die zugehorigen
Disagien sind als aktive Rechnungsabgrenzungsposten erfasst. Agien zu Forderungen oder
Verbindlichkeiten werden als aktivische bzw. passivische Rechnungsabgrenzungsposten aus-
gewiesen. Die zum Bilanzstichtag ermittelten anteiligen Zinsen werden mit der zugrunde
liegenden Forderung oder Verbindlichkeit bilanziert. Die Abgrenzung der Posten aus dem
Emissions- und Darlehensgeschaft erfolgt nach der zinsanteiligen Methode. Wechsel sowie
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen werden abgezinst und mit den effekti-
ven Hereinnahmesatzen ausgewiesen. Unverzinsliche Mitarbeiterdarlehen sind entsprechend
den steuerlichen Vorschriften mit dem Restkapital ausgewiesen. Begebene Zerobonds sind
mit dem Emissionswert zuzliglich zeitanteiliger Zinsen bis zum Bilanzstichtag passiviert.

Erkennbaren Risiken im Kreditgeschaft wird durch die Bildung von Einzelwertberichtigungen
und Ruckstellungen ausreichend Rechnung getragen. Fur latente Risiken im Forderungs- und
Eventualforderungsbestand bestehen Pauschalwertberichtigungen, die analog zu den steuer-
lichen Berechnungsmethoden gebildet wurden.

Die Wertpapiere der Liquiditatsreserve werden nach dem strengen Niederstwertprinzip zu
Borsenkursen oder niedrigeren Buchkursen bewertet.
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Die Wertpapiere des Anlagevermadgens (Finanzanlagebestand) werden zu Anschaffungskosten
bewertet; bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung werden Abschreibungen auf den
niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen. Die Unterschiedsbetrage zwischen Anschaffungs-
kosten und Rickzahlungsbetrag werden zeitanteilig erfolgswirksam vereinnahmt. Soweit
Wertpapiere des Finanzanlagebestandes zu Werten bilanziert sind, die Uber den aktuellen
Markt- oder Bérsenwerten liegen, sind diese Teile als ,,wie Anlagevermdgen bewertet” im
Anhang gesondert angegeben. Diese Angabe verandert sich im Zeitablauf bestands-, aber
auch zins- bzw. kursinduziert.

Fur die im Rahmen des Eigenhandels der WestLB gehaltenen Bestande an Aktien, Anleihen,
derivativen Produkten und tbrigen Handelsgegenstanden werden zum Bilanzstichtag einzel-
geschaftsbezogen die Marktwerte ermittelt.

Die Bewertung erfolgt mit Borsen- oder Marktpreisen des 30. Dezember 2003 (letzter Handels-
tag mit liquiden Markten) bzw. mit dem beizulegenden Wert; Anteilzinsen, Einmalzahlungen
und Optionspramien werden dabei berticksichtigt. Die einzeln ermittelten Bewertungs-
ergebnisse werden innerhalb von Makroportfolios stellentibergreifend zusammengefasst. Die
Portfolios sind nach Risikokategorien (Zinsen, Aktien und sonstige Preisrisiken) und innerhalb
dieser Risikokategorien nach Wahrungen, Aktiengattungen und Ubrigen Basisinstrumenten
abgegrenzt. Innerhalb dieser Makroportfolios erfolgt eine Verrechnung der positiven mit
negativen Bewertungsergebnissen; danach verbleibende positive Bewertungsergebnisse werden
innerhalb eines Portfolios mit negativen realisierten Ergebnissen verrechnet. Verbleibende
unrealisierte Gewinne werden nicht vereinnahmt; unrealisierten Verlusten wird durch
Abschreibungen und Ruckstellungen Rechnung getragen. Die laufenden Ergebnisse aus Wert-
papierhandelsbestanden (Zinsertrage, Dividendenertrage) sowie die Refinanzierungskosten
werden als Teil des Zinsergebnisses in der Ertragsrechnung ausgewiesen. Kursgewinne und
-verluste sowie erhaltene und empfangene Zahlungen aus Termingeschaften und anderen
derivativen Geschaften sowie aus Optionsgeschaften sind, soweit sie aus Handelsgeschaften
resultieren, im Nettoertrag aus Finanzgeschaften erfasst. Bei einzelnen Handelsportfolios in
Aktienprodukten werden dem Handelszweck folgend auch die Dividendenertrage im
Nettoertrag aus Finanzgeschaften ausgewiesen.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskosten
angesetzt; bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung werden Abschreibungen auf den
niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen.

Sachanlagen und entgeltlich erworbene immaterielle Anlagewerte, deren Nutzung zeitlich
begrenzt ist, werden entsprechend den jeweiligen steuerlichen Vorschriften abgeschrieben,
geringwertige Wirtschaftsglter werden im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben.

Riickstellungen bestehen fur ungewisse Verbindlichkeiten und drohende Verluste in aus-
reichender Hohe; eine Jubilaumsrickstellung wurde in steuerlich zulassiger Hohe gebildet.
Die Ruckstellungen fir Pensionsverpflichtungen wurden unter Beachtung von § 6 a EStG
versicherungsmathematisch ermittelt.
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Es bestehen ein Fonds fiur allgemeine Bankrisiken gemaf § 340 g HGB und Reserven gemaf
§ 340 f HGB.

Die Wahrungsumrechnung erfolgt gemaR § 340 h HGB sowie BFA 3/95. Auf Fremdwahrung
lautende Vermogensgegenstande und Schulden sowie nicht abgewickelte Fremdwahrungs-
kassageschafte sind mit den EZB-Referenzkursen des 30. Dezember 2003 umgerechnet,
schwebende Termingeschafte (Devisentermin-, Devisenoptions- und Devisenfuturegeschafte)
zum Terminmittelkurs bzw. Optionspreis desselben Tages (letzter Handelstag mit einem
liquiden Markt). Kursgesicherte Aufwendungen und Ertrage werden zum Sicherungskurs
umgerechnet. Swappramien aus kursgesicherten Bilanzposten werden zeitanteilig abgegrenzt
und im Zinsergebnis ausgewiesen.

Die auf Fremdwahrung lautenden Bilanzbestande und schwebenden Geschafte der WestLB
werden in jeder Wahrung gemaR § 340 h Abs. 2 Satz 2 HGB als besonders gedeckt eingestuft
und bewertet. Dementsprechend werden alle Aufwendungen und Ertrage aus der Wahrungs-
umrechnung gemaR § 340 h Abs. 2 Satz 1 und 2 HGB in der Erfolgsrechnung erfasst; auszu-
sondernde Ertrage ergaben sich nicht, da die am Bilanzstichtag bestehenden Positionen im
Devisenhandel zeitnah begriindet sind. Das negative Ergebnis aus der einzelgeschaftsbezogenen
Bewertung der schwebenden Devisengeschafte ist saldiert unter den sonstigen Verbindlich-
keiten ausgewiesen.

Termingeschafte/Derivative Produkte (3)

Die WestLB schlieSt im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit Termingeschafte bzw. derivative
Geschafte folgender Art ab:

m Zinsbezogene Termingeschafte/Derivative Produkte
Zinsswaps, Zinsfutures, Forward Rate Agreements (FRAs), Zinsoptionen als Stillhalter
und Berechtigter, begebene Zinsoptionsscheine, Zinscaps, Zinsfloors, Zinscollars und
Swaptions

m Waihrungsbezogene Termingeschafte/Derivative Produkte
Devisentermingeschafte, Devisenoptionsgeschafte als Stillhalter und Berechtigter,
Wahrungsfutures, begebene Wahrungsoptionsscheine, Wahrungsswaps und Zins-
Wahrungsswaps

m Aktienkurs- und sonstige preisrisikobezogene Termingeschafte/Derivative Produkte
Aktienterminkontrakte, Aktienoptionen als Stillhalter und Berechtigter, Index-
Terminkontrakte, Index-Optionen als Stillhalter und Berechtigter, begebene Aktien-
und Index-Optionsscheine, edelmetallpreisbezogene und rohwarenpreisbezogene
Termingeschafte, Terminswaps, Terminfutures und Terminoptionen

m Kreditderivate als Stillhalter und Berechtigter
Credit Default Swaps, Total Return Swaps und Credit Linked Notes

Die jahresdurchschnittlichen Nominalwerte der WestLB bei derivativen Geschaften und
ubrigen Termingeschaften lagen im Geschaftsjahr 2003 bei 2.795,9 (i.V. 2.263,4) Mrd €.
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DERIVATIVE GESCHAFTE - DARSTELLUNG DER DURCHSCHNITTSVOLUMEN

Durchschnitt 1. 1. bis 31. 12. 2003

Nominalwerte Kreditrisikoaquivalente Wiederbeschaffungskosten

in Mio €

2003 2002 2003 2002 2003 2002
Zinsrisiken 2.489.843 1.918.855 11.678 9.246 34.677 26.462
Wahrungsrisiken 238.966 286.582 3.889 4.314 6.168 6.933
Aktien- und sonstige Preisrisiken 16.137 15.774 329 531 586 598
Risiken aus Kreditderivaten 50.966 42.146 359 359 170 409
Derivative Geschafte insgesamt 2.795.912 2.263.357 16.255 14.450 41.601 34.402

Die Ermittlung der Kreditrisikoaquivalente und Wiederbeschaffungskosten erfolgt auf Basis der
Marktbewertungsmethode gemaR der bankaufsichtsrechtlichen Vorgaben. Bei der Berechnung
der Marktwerte werden nur die Kontrakte berticksichtigt, bei denen das Eindeckungsgeschaft,
das bei einem Ausfall des Kontrahenten zur Wiederherstellung der vorherigen Position erforder-
lich ware, zu einem zusatzlichen Aufwand oder geringeren Erlds fuhren wurde; eine Verrechnung
von Eindeckungsgewinnen mit Eindeckungsverlusten erfolgt nicht. Die Ermittlung der Kredit-
risikoaquivalente erfolgt nach der bankaufsichtsrechtlichen Methodik unter Berticksichtigung
der Kontrahentengewichtung und des Add-on flr derivative Geschafte. Ein Netting erfolgt bei
dieser Darstellung bei der Ermittlung der Kreditrisikoaquivalente nicht.

Der Anteil der Kreditrisikoaquivalente gemaf Grundsatz | an den gesamten Adressenausfall-
risiken (gewichtete Risikoaktiva und Anrechnungsbetrag fur das Adressenausfallrisiko des
Handelsbuches) der WestLB betragt 21,8% (i.V. 15,2%). Bei der Ermittlung der Kreditrisiko-
aquivalente fur bankaufsichtsrechtliche Zwecke wird das Close-out-Netting angewandt. Hier-
durch wurden die durchschnittlichen Kreditrisikoaquivalente um ca. 56,7% (i.V. ca. 54,5%)
reduziert.

Das Gesamtvolumen der Termingeschafte bzw. derivativen Geschafte der WestLB am Bilanz-
stichtag betragt auf Basis von Nominalwerten 2.637,2 (i.V. 2.278,6) Mrd €. Der Schwerpunkt
liegt unverandert bei den Zinsrisiken, deren Anteil auf 88,8% (i.V. ca. 86,1%) des Gesamt-
volumens anstieg.

Neben den in der Tabelle aufgefihrten Kreditderivaten des Handelsbuches wurden Kredit-
derivate auch dem Anlagebuch zugeordnet. Das Volumen der Kreditderivate des Anlagebuches,
bei denen die WestLB als Sicherheitennehmer auftritt (Kaufe), betrug zum 31. Dezember 2003
insgesamt 4.050,2 (i.V. 1.181,6) Mio €. Kreditderivate des Anlagebuches, bei denen die WestLB
als Sicherheitengeber bzw. Garantiegeber fungiert (Verkaufe), bestanden zum 31. Dezember 2003
in einer Hohe von 1.558,4 (i.V. 2.011,6) Mio €.
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DERIVATIVE GESCHAFTE - DARSTELLUNG DER VOLUMEN

in Mio € Nominalwerte Kreditrisikoaquivalente Wiederbeschaffungskosten
31.12.2003 | 31.12.2002 [31.12.2003 | 31.12.2002 |31.12.2003 | 31.12.2002
Zinsrisiken
Zinsswaps 1.241.471 1.169.145 9.402 10.531 26.596 31.914
FRAs 177.864 199.187 18 27 79 125
Zinsoptionen, Swaptions
- Kaufe 42.878 37.920 365 458 1.119 1.602
- Verkaufe 53.857 39.482 - - - -
Borsenkontrakte 672.510 353.633 - - - -
Caps, Floors 150.557 119.185 321 363 899 1.116
Sonstige Zinstermingeschafte 3.702 42.841 71 59 134 101
Zinsrisiken insgesamt 2.342.839 1.961.393 10.177 11.438 28.827 34.858
Wahrungsrisiken
Devisentermingeschafte 67.353 114.359 710 1.130 1.806 3.236
Zins-Wahrungsswaps/Wahrungsswaps 143.823 114.499 3.312 2.750 5.002 3.183
Devisenoptionen
- Kaufe 7.229 11.745 185 137 364 356
- Verkaufe 6.738 11.694 - - - -
Borsenkontrakte 233 521 - - - -
Wahrungsrisiken insgesamt 225.376 252.818 4.207 4.017 7.172 6.775
Aktienrisiken und sonstige Risiken
Aktientermingeschafte 56 11 2 - - -
Aktienoptionen
- Kaufe 5.684 2.769 296 174 484 532
- Verkaufe 6.145 2.552 - - - -
Borsenkontrakte 6.211 6.809 - - - -
Sonstige Termingeschafte 1.737 3.657 60 129 20 87
Aktienrisiken und sonstige Risiken
insgesamt 19.833 15.798 358 303 504 619
Kreditderivate
Kreditderivate
- Kaufe 20.985 22.831 352 390 101 405
- Verkaufe 28.215 25.765 - - - -
Risiken aus Kreditderivaten insgesamt 49.200 48.596 352 390 101 405
Derivative Geschafte insgesamt 2.637.248 2.278.605 15.094 16.148 36.604 42.657
Nettingeffekte - - 8.202 8.806 - -
Derivative Geschafte insgesamt
nach Netting 2.637.248 2.278.605 6.892 7.342 36.604 42.657
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Die WestLB schlie3t derivative Geschafte vor allem mit Kontrahenten guter Bonitat ab.

DERIVATIVE GESCHAFTE - KONTRAHENTENGLIEDERUNG

in Mio € Nominalwerte Kreditrisikoaquivalente Wiederbeschaffungskosten

31.12.2003| 31.12.2002 |31.12.2003| 31.12.2002 |31.12.2003 | 31.12.2002
OECD-Banken 1.566.661 1.494.030 8.411 9.079 28.028 33.170
Banken auBerhalb der OECD 4.231 4.691 65 87 94 127
Kunden (inkl. Bérsenkontrakte) 1.065.502 778.528 6.604 6.958 8.428 9.258
Offentliche Stellen 854 1.356 14 24 54 102
Summe 2.637.248 2.278.605 15.094 16.148 36.604 42.657

Die derivativen Geschafte sind fast ausschlieflich Handelsgeschafte; Kundengeschafte werden
uber die Handelsbereiche abgeschlossen. Kontrakte zur Absicherung eigener Nichthandels-
bestande schlagen sich Uber interne Kontrakte im Handelsbestand nieder. Die Fristigkeit liegt
bei Wahrungs- und Aktienkontrakten vornehmlich im kurzfristigen Bereich, die Zinskontrakte
verteilen sich Uber das gesamte Laufzeitspektrum, rund 21% (i.V. rund 21%) haben eine
Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren.

DERIVATIVE GESCHAFTE - FRISTENGLIEDERUNG

Nominalwerte Zinsrisiken Wahrungsrisiken Aktien- und Risiken aus
sonstige Risiken Kreditderivaten

in Mio € 31.12.2003 | 31.12.2002 |31.12.2003| 31.12.2002 |31.12.2003 | 31.12.2002 |31.12.2003 | 31.12.2002
nach
Restlaufzeiten
- bis 3 Monate 850.991 635.181 56.753 92.804 8.321 7.283 - 9
- 3 Monate

bis 1 Jahr 362.253 320.172 47.221 53.552 8.019 5.776 2.364 -
-1 bis 5 Jahre 632.784 591.771 82.680 73.306 3.118 2.561 36.413 1.683
uber 5 Jahre 496.811 414.269 38.722 33.156 375 178 10.423 46.904
Summe 2.342.839 1.961.393 225.376 252.818 19.833 15.798 49.200 48.596
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Erlauterungen zur Bilanz

Forderungen an Kreditinstitute (4)

31.12. 2003 31.12. 2002
Mio € Mio €
Forderungen an Forderungen Forderungen an Forderungen
angeschlossene an andere angeschlossene an andere
Kreditinstitute Kreditinstitute Kreditinstitute Kreditinstitute
taglich fallig 350,0 7.084,7 722,7 8.100,2
nach Restlaufzeiten
- bis 3 Monate 1.085,7 38.923,7 1.013,4 42.107,5
— mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 362,6 10.290,5 283,0 11.120,9
— mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 312,4 5.422,2 220,2 6.241,5
— mehr als 5 Jahre 871,9 1.372,2 378,3 2.027 1
Insgesamt 2.982,6 63.093,3 2.617,6 69.597,2
Bilanzausweis 66.075,9 72.214,8

Zu den angeschlossenen Kreditinstituten gehoren die Sparkassen in Nordrhein-Westfalen und
die Sparkassen in Brandenburg.

In den Forderungen an andere Kreditinstitute sind Forderungen an verbundene Unternehmen
in Hohe von 12.504,0 (i.V. 16.491,9) Mio € und an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht, in Hohe von 864,6 (i.V. 2.642,3) Mio € enthalten. Auf das Leasinggeschaft
entfallen Forderungen in Hohe von 317,3 (i.V. 443,8) Mio €.

Forderungen an Kunden (5)

31.12.2003 31.12. 2002
Mio € Mio €
nach Restlaufzeiten
- bis 3 Monate 28.883,5 34.996,5
— mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 11.595,9 15.367,3
— mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 15.489,8 18.290,1
— mehr als 5 Jahre 11.723,3 12.469,6
Bilanzausweis 67.692,5 81.123,5
darunter:
— Forderungen mit unbestimmter Laufzeit 2.600,1 1.960,1
—an verbundene Unternehmen 5.494,7 5.335,5
- an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 4.383,6 3.878,8
—aus dem Leasinggeschaft 1.468,6 1.487,1
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Durch Grundpfandrechte besicherte Forderungen (6)
31.12. 2003 31.12. 2002
Mio € Mio €
Forderungen an Kunden nach Restlaufzeiten
- bis 3 Monate 88,5 195,2
—mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 32,3 136,1
—mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 201,8 611,6
—mehr als 5 Jahre 355,7 1.774,6
Bilanzausweis 678,3 2.717,5

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere (7)

31.12. 2003 31.12. 2002
Mio € Mio €
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
Bilanzausweis 47.168,7 55.217,8
darunter:
Betrage, die bis zum 31. 12. des folgenden Geschaftsjahres
fallig werden 10.433,7 17.788,0
Zusammensetzung
— Geldmarktpapiere 1.757,7 1.854,7
— Anleihen und Schuldverschreibungen offentlicher Emittenten 23.554,6 28.537,0
— Anleihen und Schuldverschreibungen anderer Emittenten 20.990,1 24.478,0
— eigene Schuldverschreibungen 866,3 348,1
Zusammensetzung nach Borsenfahigkeit:
— borsennotiert 38.287,1 44.141,7
— nicht borsennotiert 8.881,6 11.076,1
Zusammensetzung nach Bestandsart
— Handelsbestand 27.121,2 34.812,6
— Liquiditatsreserve 763,9 1.884,2
— Finanzanlagebestand 19.283,6 18.521,0
Zusammensetzung nach Konzernzugehorigkeit
— Wertpapiere von verbundenen Unternehmen 586,3 1.352,2
— Wertpapiere von Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht - 301,5
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Der Finanzanlagebestand in Hohe von 19,3 (i.V. 18,5) Mrd € ist Teil des Anlagevermdgens.
Zum Bilanzstichtag waren bei der WestLB Finanzanlagen in Hohe von 2,3 (i.V. 2,4) Mrd €
zum gemilderten Niederstwert angesetzt. Hiervon entfallen 1,2 (i.V. 0,7) Mrd € auf Anleihe-
bestande, die in Verbindung mit Zinsswaps angeschafft wurden (Asset Swaps) und deren
wirtschaftlicher Wert damit den bilanzierten Anschaffungskosten entspricht; 0,1 Mrd € werden
im Folgejahr fallig.

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere (8)
Der Bilanzposten enthalt Anteile an von der WestLB gehaltenen Spezialfonds in Hohe von

insgesamt 2.645,6 (i.V. 2.645,6) Mio €, die sich Uberwiegend aus borsennotierten Titeln
zusammensetzen und als Teil des Finanzanlagebestandes gefiihrt werden.

31.12. 2003 31.12. 2002
Mio € Mio €

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
Bilanzausweis 3.858,7 3.455,9
Zusammensetzung nach Borsenfahigkeit
- borsenfahige Wertpapiere 1.147,6 796,0
davon
— borsennotiert 971,5 703,2
- nicht borsennotiert 176,1 92,8
Zusammensetzung nach Bestandsart
— Handelsbestand 984,8 499,7
- Liquiditatsreserve 16,9 19,6
- Finanzanlagebestand 2.857,0 2.936,6
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Beteiligungen (9)

31.12. 2003 31.12. 2002
Mio € Mio €

Beteiligungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
Bilanzausweis 2.774,9 3.012,8
darunter:
— an Kreditinstituten 383,9 692,6
— an Finanzdienstleistungsinstituten - -
Zusammensetzung nach Borsenfahigkeit
— borsenfahige Wertpapiere 1.438,8 1.540,9
davon
— borsennotiert 1.308,5 1.428,0
— nicht borsennotiert 130,3 112,9

Die Beteiligungen der WestLB gemal® § 285 Nr. 11 HGB sind in einer gesonderten
Aufstellung aufgefuihrt, die beim Amtsgericht Dlsseldorf hinterlegt ist.

Anteile an verbundenen Unternehmen (10)

31.12. 2003 31.12. 2002
Mio € Mio €

Anteile an verbundenen Unternehmen
Bilanzausweis 6.125,2 5.704,6
darunter:
— an Kreditinstituten 1.771,5 1.356,7
—an Finanzdienstleistungsinstituten 99.9 79.9
Zusammensetzung nach Borsenfahigkeit
— borsenfahige Wertpapiere 1.384,8 1.744,3
davon
— nicht borsennotiert 1.384,8 1.744,3
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Treuhandvermogen (11)

31.12. 2003 31.12. 2002
Mio € Mio €
Forderungen an Kreditinstitute 0,2 0,2
Forderungen an Kunden 126,1 130,7
Anteile an RWI-Fonds 375,0 375,0
Insgesamt 501,3 505,9
Sonstige Vermogensgegenstande (12)
31.12. 2003 31.12. 2002
Mio € Mio €

Sonstige Vermdgensgegenstande
Bilanzausweis 5.783,5 4.770,8
darunter:
Ausgleichsposten aus der Bewertung der Handelsgeschafte
(ohne Devisengeschafte) 2.199,2 1.448,2
Pramien fur Optionsrechte 1.959,1 1.711,3
Steuererstattungsanspriiche, fast ausschlief8lich aus
einbehaltener Korperschaftsteuer und Kapitalertragsteuer
auf Beteiligungsertrage und Dividenden 708,2 754,7
Marginzahlungen 150,9 503,3
Forderungen aus Ergebnistibernahmen von
Beteiligungsunternehmen - 123,6
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Anlagevermogen (13)

in Mio € Anschaffungs-/ Zugange Abgange Abschrei- Restbuch- Abschrei-

Herstellungs- bungen wert bungen
kosten insgesamt Geschaftsjahr
1. 1. 2003 31.12. 2003

Schuldverschreibungen u.a.

festverzinsliche Wertpapiere

des Anlagevermogens 18.647,0 774,7 12,1 126,0 19.283,6 43,8

Aktien des Anlagevermdgens 2.936,6 - 59,1 20,5 2.857,0 12,5

Beteiligungen 3.581,3 451,0 332,4 925,0 2.774,9 164,8

Anteile an verbundenen

Unternehmen 6.389,2 948,9 212,3 1.000,6 6.125,2 507,8

Ausgleichsforderungen gegen

die offentliche Hand 190,3 - 62,8 - 127,5 -

Immaterielle Vermégensgegenstande 10,2 - - 6,5 3,7 2,4

Grundstlicke und Gebaude 112,1 0,5 31,3 44,8 36,5 7,4

Leasing - 98,3 1,3 10,1 86,9 10,1

Betriebs- und Geschaftsausstattung 722,7 42,7 76,0 515,0 174,4 72,9

Die Veranderungen im Geschaftsjahr bei den Wertpapieren umfassen neben den Zu- und
Abgangen auch die Bestandsveranderungen aufgrund der zeitanteiligen Auflosung von Agien

und Disagien.

Bei den Beteiligungen und verbundenen Unternehmen sind die Zu- und Abgange auf die
Umstrukturierung des Beteiligungsportfolios zurlickzufihren. Nennenswerte Veranderungen
betreffen den Erwerb der restlichen 50% Anteile an der Westdeutschen ImmobilienBank, den
Abgang der WPS WertpapierService Bank AG aus dem Bestand der Bank und die Fusion der
WestLB France S.A. mit der WestLB Niederlassung Paris, Kapitalerhohungen bei der Boullioun
Aviation Services Inc. sowie bei der West Logistics Gesellschaft fur Logistikbeteiligungen
mbH und die Beteiligung an der Aurelis Real Estate GmbH & Co. KG.

Im Rahmen der eigenen Geschaftstatigkeit werden Immobilien mit einem Buchwert von
12,2 (i.V. 14,7) Mio € genutzt. Grundsticke und Gebaude aus Rettungserwerben, die langer
als funf Jahre im Bestand sind, sind in den Sachanlagen in Hohe von 11,6 (i.V. 24,5) Mio €

enthalten.

Zum 1. Oktober 2003 wurde das Leasinggeschaft von der Tochter WestLB France S.A. auf die
Niederlassung Paris Ubertragen.
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Eigene Aktien (14)

Zum 371. Dezember 2003 befanden sich keine eigenen Aktien im Bestand der WestLB.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten (15)

31.12. 2003 31.12. 2002
Mio € Mio €
Agio aus Forderungen - 4,4
Disagio aus Emissionsgeschaft 147,2 88,4
Disagio aus Verbindlichkeiten 530,6 645,7
Sonstiges 310,9 519,3
Bilanzausweis 988,7 1.257,8
Nachrangige Vermogensgegenstande (16)
Nachrangige Vermogensgegenstande sind enthalten in:
31.12. 2003 31.12. 2002
Mio € Mio €
Forderungen an Kreditinstitute - 0,8
darunter:
— gegenuber verbundenen Unternehmen - -
darunter:
— gegenuber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht - -
Forderungen an Kunden 146,0 256,4
darunter:
— gegenuber verbundenen Unternehmen 57,9 88,6
darunter:
— gegenuber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 23,7 5,3
Sonstige Vermdgensgegenstande 350,0 -
darunter:
— gegenuber verbundenen Unternehmen 350,0 -
darunter:
— gegenuiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht - -
Insgesamt 496,0 257,2
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In Pension gegebene Vermogensgegenstande (17)

Von den ausgewiesenen Aktiva wurden von der WestLB 43.749,7 (i.V. 49.458,2) Mio € im
Rahmen von echten Pensionsgeschaften an Pensionsnehmer tbereignet.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (18)

31.12. 2003 31.12. 2002
Mio € Mio €
Verbindlichkeiten  Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten  Verbindlichkeiten
gegenuber gegenuber gegenuber gegenuber
angeschlossenen anderen angeschlossenen anderen
Kreditinstituten Kreditinstituten Kreditinstituten Kreditinstituten
taglich fallig 4.035,9 8.037,8 3.952,1 10.6438,2
nach Restlaufzeiten:

- bis 3 Monate 4.446,9 52.616,0 5.712,5 61.729,9
— mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 539,1 14.508,3 431,2 14.948,4
— mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 376,2 3.864,6 261,9 3.945,6
—mehr als 5 Jahre 471,4 2.617,0 164,3 2.936,3
Insgesamt 9.869,5 81.643,7 10.522,0 94.208,4

Bilanzausweis 91.513,2 104.730,4

In den Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen in Hohe von 8.377,7 (i.V. 8.828,7) Mio € und gegenuber Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, in Hohe von 691,9 (i.V. 1.355,8) Mio €

enthalten.
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden (19)

31.12. 2003 31.12. 2002
Mio € Mio €
Spareinlagen 0,3 33,0
darunter:
Spareinlagen mit vereinbarten Kindigungsfristen 0,3 33,0
— bis 3 Monate 0,3 33,0
—mehr als 3 Monate bis 1 Jahr - -
—mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre - -
—mehr als 5 Jahre - -
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 60.960,7 61.175,6
darunter:
—taglich fallig 15.074,3 13.681,8
mit Restlaufzeiten
- bis 3 Monate 25.864,2 29.621,3
—mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 6.264,7 6.516,1
—mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 4.058,8 4.464,8
— mehr als 5 Jahre 9.698,7 6.891,6
Bilanzausweis 60.961,0 61.208,6
darunter:
- Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 5.537,8 5.366,9
- Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 2.785,6 4.243,8
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Verbriefte Verbindlichkeiten (20)
31.12. 2003 31.12. 2002
Mio € Mio €
Begebene Schuldverschreibungen 8.946,1 7.539,9
darunter:
—vor dem 31. 12. 2004 fallige Betrage 865,5 658,5
Andere verbriefte Verbindlichkeiten 33.485,3 42.183,0
darunter mit Restlaufzeiten
- bis 3 Monate 17.587,9 23.601,2
— mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 9.531,7 17.151,4
— mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 3.478,3 808,9
— mehr als 5 Jahre 2.887,4 621,5
Bilanzausweis 42.431,4 49.722,9
darunter:
— verbriefte Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen - -
— verbriefte Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht - 127,2
Treuhandverbindlichkeiten (21)
31.12. 2003 31.12. 2002
Mio € Mio €
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 99,5 83,8
Verbindlichkeiten gegenliber Kunden 26,8 471
RWI-Zertifikate 375,0 375,0
Bilanzausweis 501,3 505,9
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Sonstige Verbindlichkeiten (22)

31.12. 2003 31.12. 2002
Mio € Mio €
Sonstige Verbindlichkeiten
Bilanzausweis 9.972,5 7.821,1
darunter:
Lieferverpflichtungen aus Wertpapiergeschaften 4.382,1 4.102,7
Pramien aus Optionsgeschaften 2.672,2 2.251,8
Ausgleichsposten aus der Devisenbewertung 1.657,2 273,1
Verpflichtungen gegenuber der Landesbank NRW
aus Pensionszusagen 453,6 413,5
Nach der Feststellung des Jahresabschlusses (voraussichtlich
am 7. Mai 2004) zu leistende Zinszahlungen fir begebene
Genussrechte 160,1 157,7
Passive Rechnungsabgrenzungsposten (23)
31.12. 2003 31.12. 2002
Mio € Mio €
Agio aus Emissionsgeschaft 27,5 22,1
Sonstiges 467,4 459,8
Bilanzausweis 494,9 481,9

Sonderposten mit Rucklageanteil (24)

Aufgrund des Steuerentlastungsgesetzes 1999/2000/2002 hat die Bank im Geschaftsjahr
1999 bei Beteiligungen, Krediten und Wertpapieren Zuschreibungen vorgenommen. Vier
Funftel der Zuschreibungsbetrage wurden gemaR § 273 HGB in Verbindung mit § 6 Abs. 1
und § 52 Abs. 16 EStG in den Sonderposten mit Ricklageanteil eingestellt. Im Geschaftsjahr

2003 wurden 25,3 (i.V. 27,2) Mio € erfolgswirksam aufgelost.

31.12. 2003 31.12. 2002

Mio € Mio €

Bestand am 1. 1. 25,3 52,5
Auflosung -253 =272
Bilanzausweis 0,0 25,3
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Aufgrund der Auflosung des Sonderpostens mit Riicklageanteil gemaR § 273 HGB und der
daraus resultierenden Beeinflussung des Steueraufwandes liegt das ausgewiesene Jahres-
ergebnis um 25,3 Mio € Uber dem Betrag, der sonst auszuweisen gewesen ware.

Riickstellungen (25)

Bestand Verbrauch Auflosung Sonstige Zufuhrung Endbestand

Anderungen
1. 1. 2003 31.12. 2003
Mio € Mio € Mio € Mio € Mio € Mio €
fur Pensionsverpflichtungen 572,0 -51,3 - -3,4 46,0 563,3
Steuerrlickstellungen 368,9 -15,5 -0,6 -20,2 22,8 355,4
im Personalbereich 211,17 - 65,9 -7,7 -1,3 323,3 459,5
fur Kredite/Beteiligungen 476,7 -10,5 -39,8 -150,5 114,4 390,3
im Handelsgeschaft 141,5 -42,4 - -991 165,3 165,3
ubrige Ruckstellungen 206,7 -139,9 - 28,2 0,8 176,6 216,0
Bilanzausweis 1.976,9 -325,5 -76,3 -273,7 848,4 2.149,8

Die Ruckstellungen im Personalbereich entfallen mit 347,8 Mio € auf MaBnahmen im
Zusammenhang mit der Reduzierung des Personalbestandes. In den lbrigen Rickstellungen
sind 51,2 Mio € fur die Anpassung der Betriebs- und Organisationsstruktur, 14,4 Mio €
Riickstellungen fir Vertriebsprovisionen sowie 9,2 Mio € zur Abdeckung von Prozessrisiken
enthalten. Die Steuerruckstellungen beinhalten Rickstellungen fir latente Steuern in Hohe
von 6,8 (i.V. 0,9) Mio € aus dem Geschaftsbetrieb der auslandischen Niederlassungen.

Nachrangige Verbindlichkeiten (26)

31.12. 2003 31.12. 2002
Mio € Mio €
Nachrangige Verbindlichkeiten
Bilanzausweis 4.338,5 4.977,2
darunter:
vor Ablauf von 2 Jahren fallig 517,9 1.064,9

Zusammensetzung nach Konzernzugehorigkeit
— gegenuber verbundenen Unternehmen 2.218,2 3.080,2
— gegenuiber Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht - -
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Von den nachrangigen Verbindlichkeiten in Hohe von insgesamt 4.338,5 (i.V. 4.977,2) Mio €
uberstieg die nachrangige Anleihe Gber 750 Mio USD, die 1999 uber die Niederlassung der
WestLB in New York (Falligkeit 2009; Zinssatz 6,05%) begeben wurde, 10% des Gesamt-
volumens aller nachrangigen Verbindlichkeiten. Es besteht keine vorzeitige Riickzahlungs-
verpflichtung. Die Umwandlung dieser Mittel in Kapital oder in eine andere Schuldform ist
nicht vereinbart oder vorgesehen.

Vom Gesamtvolumen der nachrangigen Verbindlichkeiten entfallt ein Betrag in Hohe von
517,9 (i.V. 1.064,9) Mio € auf eine Restlaufzeit von weniger als zwei Jahren. Die Ursprungs-
laufzeiten liegen zwischen 5 und 40 Jahren.

Fur nachrangige Verbindlichkeiten fielen Zinsaufwendungen in Hohe von 161,5 (i.V. 279,6) Mio €
an.

Die von der WestLB selbst oder tiber Tochtergesellschaften eingegangenen nachrangigen
Verbindlichkeiten entsprechen den Anforderungen des § 10 Abs. 5 a KWG; ein auRerordentliches
Kundigungsrecht ist nicht vereinbart.

Haftung fiir Altverbindlichkeiten — Grandfathering (27)

Durch Artikel 1 § 11 des Gesetzes zur Neuregelung der Rechtsverhaltnisse der offentlich-
rechtlichen Kreditinstitute in Nordrhein-Westfalen ist festgelegt, dass die bisherigen offentlich-
rechtlichen Haftungsinstrumente Anstaltslast und Gewahrtragerhaftung auch fur die WestLB
fortgelten. Die Regelungen entsprechen der Vereinbarung zwischen der Regierung der
Bundesrepublik Deutschland und der Kommission der Europaischen Gemeinschaft vom

18. Juli 2001.

Diese Regelungen bewirken fur die Verbindlichkeiten und Verpflichtungen der WestLB, dass

m alle Verbindlichkeiten und Verpflichtungen, die zum Stichtag 18. Juli 2001 bereits vereinbart
worden waren, bis zum Ende ihrer Laufzeit ohne Einschrankung durch die bisherigen
Haftungsinstitute gedeckt sind,

®m im Zeitraum vom 19. Juli 2001 bis zum 18. Juli 2005 begriindete Verbindlichkeiten und
Verpflichtungen von Anstaltslast und Gewahrtragerhaftung in ihrer gegenwartigen Form
erfasst werden, soweit die Laufzeit dieser Verbindlichkeiten und Verpflichtungen nicht tber
den 31. Dezember 2015 hinausgeht.

Die Trager der fritheren Westdeutschen Landesbank Girozentrale werden ihren Verpflichtungen
aus der Gewahrtragerhaftung gegentiber der WestLB umgehend nachkommen, sobald sie bei
Falligkeit der jeweiligen Verbindlichkeit ordnungsgemald und schriftlich festgestellt haben,
dass die Glaubiger keine Befriedigung aus dem Vermogen des jeweiligen Instituts erhalten
konnen. Dies schliet ausdrucklich die Moglichkeit ein, Verbindlichkeiten in unmittelbarem
zeitlichen Zusammenhang mit der Falligkeit zu bedienen. Eine beihilferechtliche Notifizierung
ware auch in diesem Fall nicht erforderlich.
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Von den Verbindlichkeiten der WestLB sind die folgenden Volumen durch Anstaltslast und
Gewahrtragerhaftung erfasst.

BILANZPOSITION
in Mio € Laufzeit Laufzeit
vor dem 19. 7. 2001 begrindet ab dem 19. 7. 2001 begriindet
bis Laufzeitende bis zum 31.12. 2015
Verbindlichkeiten gegentliber Kunden 8.244,4 52.474,5
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 6.376,5 85.085,8
Verbriefte Verbindlichkeiten 4.975,9 37.428,6
Sonstige Verbindlichkeiten - 9.972,5
Nachrangige Verbindlichkeiten 3.385,0 22.981,8 953,6 185.915,0
Insgesamt 208.896,8

Zum Stichtag 31. Dezember 2003 sind Verbindlichkeiten von 208,9 (i.V. 227,9) Mrd € durch
Anstaltslast und Gewahrtragerhaftung erfasst; unter Berlicksichtigung von Eigenkapital (inkl.
Fonds fur allgemeine Bankrisiken), Rechnungsabgrenzungsposten, Riickstellungen, Genuss-
rechtskapital und Treuhandverbindlichkeiten von insgesamt rund 9,0 (i.V. 9,9) Mrd € sind
99,9 (i.V. 99,8)% der Bilanzsumme von der Gewahrtragerhaftung erfasst.

Eigene Mittel (28)

Zum 31. Dezember 2003 betrug das gezeichnete Kapital der WestLB 950,5 (i.V. 950,5) Mio €.
Es besteht aus 9.505.000 (i.V. 9.505.000) Stiick nennwertlosen Aktien, mit einem auf die
einzelne Stuckaktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals in Hohe von 100,0 €.
Die Landesbank NRW halt als alleinige Aktionarin das Grundkapital vollstandig.

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Dezember 2002
ermachtigt, das Grundkapital um hochstens 166,7 Mio € durch Ausgabe neuer Aktien zu
erhohen.

Die Rucklagen der WestLB belaufen sich, nach Entnahme eines Betrages in Hohe von
523,9 Mio € aus der Kapitalriicklage und von 1.383,2 Mio € aus den Gewinnrucklagen,
auf insgesamt 1.510,9 (i.V. 3.418,0) Mio €. Der Fonds fir allgemeine Bankrisiken betragt
82,0 Mio €.
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Die in der Bilanz ausgewiesenen eigenen Mittel der WestLB setzen sich wie folgt zusammen:

31.12. 2003 31.12. 2002
Mio € Mio €

Gezeichnetes Kapital 950,5 950,5
Kapitalrtcklage 1.510,9 2.034,8
Gewinnrucklagen - 1.383,2

- satzungsmaRige - 409,3

—andere - 973,9

Stille Einlagen 837,1 -
Handelsrechtliches Eigenkapital 3.298,5 4.368,5
Fonds fur allgemeine Bankrisiken 82,0 82,0

Nachrangige Verbindlichkeiten 4.338,5 4.977,2

darunter:

- vor Ablauf von 2 Jahren fallig 517,9 1.064,9
Genussrechtskapital 2.423,9 2.424,7

darunter:

- vor Ablauf von 2 Jahren fallig 11,2 12,1

Ubrige Eigenmittel 6.844,4 7.483,9
Eigene Mittel insgesamt 10.142,9 11.852,4

Zum 2. Januar 2003 hat die WestLB stille Einlagen in Hohe von 1.250,0 Mio € aufgenommen.
Die stillen Einlagen sind nicht riickzahlbar, sondern wandeln sich in 5 Jahresraten a 250,0 Mio €
zum Kurs von 750% bis zum 31. Dezember 2007 in Grundkapital und Riicklagen der WestLB.
Die Wandlung der am 31. Dezember 2003 falligen Tranche befindet sich in Umsetzung. Das
Grundkapital wird nach Eintragung der Kapitalerhohung ins Handelsregister um 33,3 Mio €
und die Kapitalriicklage um 216,7 Mio € zunehmen. Die stillen Einlagen haben in Hohe des
Betrages nach Wandlung der stillen Einlage zum 31. Dezember 2003 (1.000,0 Mio €) mit 17,8%
oder 412,9 Mio € am Verlust des Geschaftsjahres teilgenommen.

Nachrangige Neuemissionen wurden im Geschaftsjahr 2003 in Hohe von 567,5 Mio € aufge-
legt (i.V. 0,0 Mio €). Die Verminderung der nachrangigen Verbindlichkeiten und Genussrechte
durch Falligkeiten betrug 860,0 Mio €. Insgesamt belaufen sich die nachrangigen Verbindlich-
keiten und Genussrechte auf 6.762,4 (i.V. 7.401,9) Mio €. Wechselkursveranderungen wirkten
sich mit 347,0 Mio € ausweismindernd (i.V. 371,0 Mio € vermindernd) auf den Bestand der
eigenen Mittel aus.
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Das Genussrechtskapital hat sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

Zugange Sonstige Anderungen
1. 1. 2003 31.12. 2003
Mio € Mio € Mio € Mio €
2.424,7 - -0,8 2.423,9

Die Laufzeitstruktur des Genussrechtskapitals (nominal, vor Abzug der Disagien) stellt sich
folgendermaRen dar:

Falligkeit Mio €
2004 11,2
2005 92,0
2006 232,1
2007 495,4
2008 225,7
2009 621,6
2010 280,4
2011 bis 2020 465,5
Summe 2.423,9

Die Eigenmittel der WestLB gemaR § 10 KWG betragen am Bilanzstichtag (nach Entnahme
aus den Gewinnrucklagen) 8.196,4 Mio € nach Abzug von ungenutzten, aber anrechenbaren
Drittrangmitteln. Stille Reserven (Neubewertungsreserven) gemal® § 10 Abs. 4 a Satz 1 Nr. 4 KWG
werden unverandert nicht als Erganzungskapital berticksichtigt. Die WestLB hat die Grundsatze
gemaRl den 88 10, 10 a und 11 KWG Uuber das Eigenkapital und die Liquiditat eingehalten.

Kommissionsentscheidung zur Wfa-Integration (29)

Das Land Nordrhein-Westfalen hat 1992 die Wohnungsbauforderungsanstalt (Wfa) als Sach-
einlage in die Westdeutsche Landesbank Girozentrale eingebracht und damit zusatzliches
haftendes Eigenkapital gemaR § 10 KWG in Hohe von rund 2 Mrd € der Bank zugefuhrt.

1993 erhoben die privaten Banken eine Beschwerde wegen unerlaubter Beihilfe gegen die
Hohe der Vergutung fur das eingebrachte Kapital; 1997 wurde seitens der EU-Kommission
ein Beihilfeverfahren eroffnet.

Dieses Beihilfeverfahren mindete in der Entscheidung der Kommission vom 8. Juli 1999, in der
aufgrund einer angeblich zu geringen Vergutung eine Beihilfe in Hohe von rund 800,0 Mio €
fur den Zeitraum 1992 bis 1999 festgestellt wurde.
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Gegen diese Entscheidung der Kommission reichten die Bundesrepublik Deutschland, das
Land Nordrhein-Westfalen und die WestLB jeweils Klage bei den Europaischen Gerichten ein
(Hauptsacheverfahren).

Diese Entscheidung der Kommission wurde am 6. Marz 2003 durch das Europaische Gericht
erster Instanz fir nichtig erklart — die Kosten des Verfahrens wurden der Kommission auferlegt.

Aus der Nichtigkeitserklarung folgt rechtlich ein Zustand, als ware die Entscheidung der
EU-Kommission nicht ergangen.

Damit entfallt auch die Notwendigkeit einer Umsetzung der urspringlichen Kommissions-
entscheidung. Das Urteil des Europaischen Gerichtshofs vom 12. Dezember 2002 zur Frage
der ordnungsgemafen Umsetzung (sog. Vertragsverletzungsverfahren) ist damit hinfallig
geworden.

Das Gericht hat die Entscheidung der EU-Kommission aus dem Jahr 1999 fur nichtig erklart,
da die Kommission ihrer aus dem europadischen Recht folgenden Begrindungspflicht nicht
im erforderlichen Umfang nachgekommen ist, und zwar hinsichtlich des fur die Vergutung
zugrunde gelegten Grundrenditesatzes von 12% als auch hinsichtlich des angenommenen
Risikoaufschlags von 1,5%.

Da diese beiden Parameter ausschlaggebend fur die ckonomische Bewertung des Kommissions-
ansatzes sind, hat das Gericht keine abschlieBende Beurteilung zur Angemessenheit des
geforderten Wfa-Entgelts vornehmen konnen.

Die Kommission wird aufgrund der Nichtigkeit ihrer Entscheidung unter Beachtung der
ublichen Verfahrensschritte eine neue Entscheidung erlassen, die den Erwagungen des
Europaischen Gerichts erster Instanz Rechnung tragt.

Am 1. August 2002 spaltete die Westdeutsche Landesbank Girozentrale die Wfa auf die
Landesbank NRW ab. Mit dieser Abspaltung schuf sie eine von der Kommission ausdriicklich
akzeptierte Zukunftslosung, sodass sich die Verfahren vor den Europaischen Gerichten aus-
schlieBlich auf die Vergangenheit beziehen.

Fremdwahrungsaktiva/Fremdwahrungspassiva (30)
Auf Fremdwahrung lautende bilanzielle Aktiva bestehen am Bilanzstichtag in Hohe von

94,3 (i.V. 103,1) Mrd €, auf Fremdwahrung lautende bilanzielle Passiva betragen 84,2
(i.V. 106,4) Mrd €.
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Andere Verpflichtungen (31)

Bei den unwiderruflichen Kreditzusagen handelt es sich um noch nicht in Anspruch
genommene, extern zugesagte Kreditlinien.

Das in der Bilanz angegebene Volumen in Hohe von 61,3 (i.V. 74,9) Mrd € resultiert aus dem
laufenden in- und auslandischen Kreditgeschaft sowie aus Liquiditatslinien im Zusammenhang
mit Asset Backed-Transaktionen.

Verfiigungsbeschrankungen/Sicherheitsleistungen (32)

Im Rahmen der Spitzenrefinanzierungsfazilitat der Europaischen Zentralbank zur Beteiligung
an Offenmarktgeschaften hat die WestLB im Eigenbestand befindliche Anleihen und
Wertpapiere sowie solche von Konzernunternehmen mit einem Nominalwert von 8.605,3

(i.V. 12.977,0) Mio € hinterlegt bzw. abgetreten. Fur offentliche Kreditprogramme wurden von
der WestLB Forderungen in Hohe von 810,0 (i.V. 926,9) Mio € zur Besicherung abgetreten.
Die Geschaftstatigkeit der Bank im Ausland erforderte aufgrund bestehender gesetzlicher
Vorschriften und ortlicher Usancen in einigen Fallen Sicherheitsleistungen gegenuber offent-
lichen Stellen bzw. Kreditinstituten. Hierdurch sind Vermogenswerte in Hohe von 5.250,3
(i.V. 4.872,3) Mio € gebunden.

Als Sicherheit fur Verbindlichkeiten tibertragene
Vermogensgegenstande (33)

Fur nachstehend aufgefuhrte Verbindlichkeiten wurden Vermdgensgegenstande in folgender
Hohe Ubertragen:

31.12. 2003 31.12. 2002
Mio € Mio €
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 434,6 636,3
Verbindlichkeiten gegentber Kunden 556,5 623,7
Verbriefte Verbindlichkeiten 526,0 292,5
Anderweitige Verpflichtungen (wie Verbindlichkeiten aus
Wertpapierleihegeschaften, Reverse Repo-Geschaften
und OTC-Geschaften) 54.211,5 59.296,4
Gesamtbetrag der iibertragenen Sicherheiten 55.728,6 60.848,9

79



80

Haftungsverhaltnisse (34)

Die Nachschussverpflichtungen der WestLB aus ihrer Beteiligung an der Liquiditatskonsortial-
bank betrugen unverandert 65,3 (i.V. 65,3) Mio €. Im Geschaftsjahr 2003 bestand keine
Nachschussverpflichtung aufgrund der Vereinbarung uber die Sicherungsreserve der
Landesbanken/Girozentralen. Der Bank konnen weitere Verpflichtungen aus der Mithaftung
fur die Nachschussverpflichtungen gegentber der Liquiditatskonsortialbank von Gesell-
schaftern entstehen, die Mitglieder des Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes sind.

Der Fehlbetrag wegen nicht bilanzierter Versorgungsverpflichtungen i.S.v. Art. 28 Abs. 2 EGHGB
belauft sich auf 54,7 Mio €.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen (35)

Miet- und Leasingverpflichtungen bestehen bei der WestLB in Hohe von 108,4 (i.V. 99,9) Mio €
jahrlich, davon 29,0 (i.V. 31,2) Mio € gegenuber verbundenen Unternehmen und 26,8 (i.V. 3,1)
Mio € gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht.

Die Landesbank NRW und die WestLB haften bis Ende 2006 fur alle bis zur Abspaltung
bestehenden Verbindlichkeiten als Gesamtschuldner; diese Mithaftung der WestLB wird auch
von der oben genannten Haftung fur Altverbindlichkeiten durch die friheren Gewahrtrager
der WestLB GZ erfasst.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Risikovorsorge (36)

EINZELWERTBERICHTIGUNGEN UND KREDITRUCKSTELLUNGEN
(OHNE RESERVEN GEMASS §§ 340f, g HGB)
31.12. 2003 31.12. 2002
Mio € Mio €
Anfangsbestand 3.509,8 2.410,9
Abspaltungsbedingte Abgange - - 146,4
Zufuhrungen 1.060,7 1.941,2
Auflosungen —244,6 —-305,8
Verbrauche -721,9 -229,6
Kurswertdifferenzen/sonstige Anderungen - 378,0 -160,5
Endbestand 3.226,0 3.509,8
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ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN
GEMASS § 340 f ABS. 3 UND § 340 c ABS. 2 HGB

31.12.2003 31.12. 2002
Mio € Mio €
Risikoergebnis -1.906,2 -816,8
Kredite und Wertpapiere Aufwand: -1.089,2 -1.930,4
davon: — Kredite -1.099,0 - 1.884,5
— Wertpapiere 9,8 - 45,9
Beteiligungen und Wertpapiere Aufwand/Ertrag: -817,0 1.113,6
davon: — Beteiligungen -749,1 1.162,1
— Wertpapiere -67,9 - 48,5

Entsprechend § 340 f Abs. 3 HGB wurden fur die WestLB die Ertrage und Aufwendungen aus
der Bewertung im Kreditgeschaft kompensiert mit Abschreibungen auf sowie Ertragen aus
Zuschreibungen zu Wertpapieren der Liquiditatsreserve ausgewiesen, der Nettoaufwand
betragt danach 1.089,2 (i.V. 1.930,4) Mio €. Analog dazu erfolgte gemaf § 340 c Abs. 2 HGB
die Kompensation der Aufwendungen fur Beteiligungen, fir Anteile verbundener Unternehmen
sowie fur Wertpapiere des Anlagebestandes mit den entsprechenden Ertragen, insgesamt
wird danach ein Aufwand von 817,0 (i.V. Ertrag 1.113,6) Mio € als Risikoergebnis fur
Beteiligungen und Wertpapiere ausgewiesen. Daruber hinaus fielen Aufwendungen aus der
Verlustibernahme bei Tochtern von 483,7 (i.V. 79,9) Mio € an.

Geografische Aufteilung von Ergebniskomponenten (37)

Die wesentlichen Ertragskomponenten der Gewinn- und Verlustrechnung der WestLB wurden
auf den im Folgenden dargestellten geografischen Markten erzielt:

Mio € Zinsertrage Laufende Provisions- Nettoergebnis aus Sonstige
31.12. 2003 Ertrage ertrage Finanzgeschaften betriebliche Ertrage
Deutschland 7.027,9 403,6 197,6 113,5 172,4
GroRbritannien 6.994,1 4,2 115,4 -153,0 43,1
Ubriges Europa 302,2 - 40,5 -9,3 19,7
Fernost u. Australien 546,2 0,7 24,2 -224 10,9
Nordamerika 2.090,1 2,7 150,9 43,7 0,6
Kompensationen -9.822,7 - - -76,7 -37,5

GuV-Ausweis 7.137,8 411,2 528,6 -104,2 209,2
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Die geografische Zuordnung der Ertrage erfolgte nach dem Sitz der die Bestande bilanzierenden
bzw. geschaftsdurchfihrenden Niederlassung. Die in der Gewinn- und Verlustrechnung der
WestLB insgesamt eliminierten Ergebnisse aus zwischen den regionalen Stellen getatigten
Geschaften sind in dieser Darstellung enthalten. Die laufenden Ertrage enthalten die Ertrage
aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- oder Teilgewinnabfihrungsvertragen. Die
sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten die Ertrage aus dem Leasinggeschaft.

Ergebnis aus Leasinggeschaft (38)

In den Ertragen aus dem Leasinggeschaft sind die laufenden Leasingertrage enthalten. Die
Aufwendungen aus dem Leasinggeschaft enthalten die Abschreibungen auf die Nutzungs-
dauer der Leasinggegenstande.

AuBerordentliches Ergebnis (39)

Die auBerordentlichen Aufwendungen umfassen den Aufwand fiir RestrukturierungsmafSnahmen
im Personalbereich in Hohe von 266,17 Mio € sowie fiir daraus resultierenden Sachaufwand

(Leerstandskosten, Softwareabschreibungen) in Hohe von 79,7 Mio €. Die auRerordentlichen
Ertrage in Hohe von 3,8 Mio € resultieren aus dem Verkauf des Privatkundengeschaftes.

Periodenfremde Aufwendungen und Ertrage (40)

31.12. 2003

Mio €

Zinsaufwendungen 0,3
Zinsertrage -3,2
Provisionsaufwendungen -0,1
Provisionsertrage 0,2
Steuernachzahlungen 8,6
Auflosungen sonstiger Rickstellungen 35,9
Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens mit Rucklageanteil 25,3
Insgesamt 67,0

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (41)

Der Aufwand fur Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe von 27,6 (i.V. 59,3) Mio €
entfallt Uberwiegend auf das Ergebnis aus der normalen Geschaftstatigkeit bei Niederlassungen
im Ausland.
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Sonstige Angaben
Einlagensicherung (42)

Die WestLB ist Mitglied in der Sicherungsreserve der Landesbanken beim DSGV. Dabei handelt
es sich um eine institutssichernde Einrichtung im Sinne des § 12 des Einlagensicherungs-
und Anlegerentschadigungsgesetzes (EAG), die satzungsrechtlich mit der Einlagensicherung
der Sparkassen verbunden ist.

Das Einlagensicherungssystem der deutschen Sparkassenorganisation besteht aus elf
Sparkassenstutzungsfonds der regionalen Sparkassen- und Giroverbande, der Sicherungs-
reserve der Landesbanken und dem Sicherungsfonds der Landesbausparkassen, die eine
Haftungsgemeinschaft bilden; zwischen den regionalen und tberregionalen Fonds bestehen
Regelungen zum Ausgleich bei Stiitzungsféllen (Uberlaufvereinbarungen).

Patronatserklarungen (43)

Die WestLB tragt, abgesehen vom Fall des politischen Risikos, in Hohe ihrer jeweiligen
Anteilsquote dafur Sorge, dass die Kreditinstitute und die Finanzierungs- und Verwaltungs-
gesellschaften, an denen sie in wesentlichem Umfang beteiligt ist, ihre Verpflichtungen erfillen
konnen. Die von dieser Verpflichtung erfassten Unternehmen und die Anteilsquote, nach der
die WestLB diese Verpflichtungen tragt, sind nachfolgend dargestellt.

In diesen Patronatserklarungen erfasste Tochtergesellschaften und die jeweilige
Beteiligungsquote (direkte und indirekte Anteile) der WestLB sind:

1. Bankkonzerntochter
Banco WestLB do Brasil S.A., Sao Paulo (100%)
Bank WestLB Vostok (ZAO), Moskau (100%)
Banque d'Orsay S.A., Paris (100%)
WestAM Holding GmbH, Dusseldorf (100%)
Westdeutsche ImmobilienBank, Mainz (100%)
WestLB Asia Pacific Limited, Singapur (100%)
WestLB Asset Management Kapitalanlagegesellschaft mbH, Dusseldorf (100%)
WestLB Bank Polska S.A., Warschau (100%b)
WestLB Covered Bond Bank plc, Dublin (100%)
WestLB Europa Holding AG, Dusseldorf (100%)
WestLB Europe (UK) Holdings Ltd., London (100%b)
WestLB Fund Investments Ltd., London (100%)
WestLB Hungaria Bank Rt., Budapest (100%)
WestLB International S.A., Luxemburg (100%)
WestLB Ireland plc, Dublin (100%)
WestLB (ltalia) Finanziaria S.p.A., Mailand (100%)
WestLB Panmure Ltd., London (100%)
WestLB Securities Inc., Dover/Delaware (100%)
WestLB Securities Pacific Ltd., Hongkong (100%)
WestLB UK Ltd., London (100%)
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2. Sonstige Konzerntochter
Banque Européenne pour I'Amérique Latine (BEAL) S.A., Brissel (100%)
PE Projektentwicklungsgesellschaft mbH & Co. Buro- und Businesscenter
Leipzig-Park KG, Dusseldorf (100%)
WestAM (USA) Ltd., Addison, Texas (100%)
WestLB Asset Management (Australia) Pty. Ltd., Sydney (51%)
WestLB Asset Management (UK) Ltd., London (100%)
WestLB Asset Management (US) LLC, Houston, Texas (100%)
WestLB Asset Management (USA) LLC, Chicago (100%)
WestLB Finance (Credits) Ltd., London (100%)
WestLB Finance Curacao N.V., Willemstad (100%o)
WestLB Finance Netherlands B.V., Amsterdam (100%)
WestLB Finance UK plc, London (100%)
WestLB Property Services Ltd., London (100%)
West Merchant Bank Ltd., London (100%)
WestRM — West Risk Markets AG, Zug (100%)
WMB Leasing Nine Ltd., London (100%)
WMB Leasing Seven Ltd., London (100%)
WMB Leasing Ten Ltd., London (100%)

3. Sonstige Beteiligungen
West Pensionsfonds AG, Dusseldorf (49,9%)
West Pensionskasse AG, Dusseldorf (49,9%)

Gewahrtragerhaftung (44)

Die WestLB haftet gemeinsam mit ihrer 100%igen Tochter WestLB Beteiligungsholding
GmbH im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen als Gewahrtrager der Landesbank
Rheinland-Pfalz Girozentrale, Mainz, HSH Nordbank AG, Hamburg/Kiel und zusatzlich allein
als Gewahrtrager der Westdeutschen ImmobilienBank, Mainz. Weiterhin haftet die WestLB
als Gewahrtrager bei der DekaBank Deutsche Girozentrale, Frankfurt/Main.

Corporate Governance-Kodex (45)

Die WestLB hat im August 2002 eigene Corporate Governance-Regeln aufgestellt, die auf den
Vorgaben des , Deutschen Corporate Governance Kodex” fiir borsennotierte Gesellschaften
basieren. Damit sind Vorstand und Aufsichtsrat der Bank eine freiwillige Selbstverpflichtung
eingegangen. Aufsichtsrat, Vorstand sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Bank
identifizieren sich in vollem Umfang mit diesen Leitlinien, die die verantwortungsbewusste,
unternehmerische Leitung und Kontrolle der WestLB festigen.

Die WestLB hat 2003 ein Monitoring zur Einhaltung der Corporate Governance-Regeln
eingerichtet. Verantwortlichkeiten und Pflichten zur Beachtung der einzelnen Corporate
Governance-Regeln wurden klar zugewiesen. Die Einhaltung der Corporate Governance-
Regeln wird mittels dieses Monitoring-Prozesses gewahrleistet.
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Die WestLB versteht Corporate Governance als einen kontinuierlichen Prozess. Sie wird deshalb
sowohl die Umsetzung als auch die Inhalte der Corporate Governance-Regeln fortentwickeln.
So ist fur 2004 die Prufung und bei Bedarf die Anpassung der Corporate Governance-Regeln
vor dem Hintergrund neuer Erfahrungen, gesetzlicher Vorgaben sowie Uiberarbeiteter nationaler
und internationaler Standards vorgesehen. Die Fortentwicklung der Corporate Governance-

Qualitat wird auf diese Weise gewahrleistet.

Im Geschaftsjahr 2003 entspricht die WestLB ihren Corporate Governance-Regeln mit folgender
MaRgabe: Aufgrund besonderer Arbeitsbelastungen war es einem Mitglied des Aufsichtsrates
nicht moglich, an den Aufsichtsratssitzungen entsprechend dem in der Regelung dargelegten
Umfang personlich teilzunehmen (vgl. I. 2.4 der CG). Vor diesem Hintergrund hat das Auf-
sichtsratsmitglied sein Mandat im Geschaftsjahr niedergelegt. Zudem wurde im Hinblick auf
die Vergutung des Aufsichtsrates mit Beschluss der Hauptversammlung vom 14. Mai 2003
eine feste Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2002 festgelegt. Uber die abschlieBende Vergiitung
fur das Jahr 2003 wird in der Hauptversammlung am 13. Mai 2004 entschieden (vgl. Il. 2.4

der CG)."

Beziige der Organe (46)

31.12. 2003 31.12. 2002
Mio € Mio €
Gesamtbeziige Vorstand 9,5 6,5
— davon fix 9,5 6,5
- davon erfolgsorientiert 0,0 0,0
- davon erfolgsorientiert mit langfristiger Anreizwirkung 0,0 0,0
Gesamtbeziige ehemaliger Vorstandsmitglieder sowie
deren Hinterbliebenen 9,0 3,9
Beziige Aufsichtsratsmitglieder 0,1 0,3
— davon fix 0,1 0,3
- davon erfolgsorientiert 0,0 0,0
- davon erfolgsorientiert bezogen auf den langfristigen
Unternehmenserfolg 0,0 0,0
Pensionsriickstellungen fiir ehemalige
Vorstandsmitglieder sowie deren Hinterbliebenen 46,7 36,2

1 Zugrunde gelegt wurden die Corporate Governance-Regeln (CG) der WestLB AG in ihrer aktuellen

Fassung vom 13. Mai 2003.
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Die Bezlige der Mitglieder des Verwaltungsrates betrugen im Vorjahr 0,5 Mio €, die Bezlige
der Mitglieder der Gewahrtragerversammlung 0,1 Mio € und die der Mitglieder der Beirate
0,5 Mio €.

Bei den Bezugen der Aufsichtsratsmitglieder in Hohe von 0,1 Mio € handelt es sich um die
pauschale Abrechnung der baren Auslagen der Aufsichtsratsmitglieder. Die Vergutung 2003
wird durch die Hauptversammlung 2004 festgelegt. Die Bezige der Aufsichtratsmitglieder
fur 2002 wurden durch die Hauptversammlung im Jahr 2003 festgestellt und in diesem Jahr
entsprechend angepasst.

Kredite an Organe (47)
Den Mitgliedern des Vorstandes der WestLB wurden Vorschiisse und Kredite in Hohe von

0,027 (i.V. 0,6) Mio € gewahrt. Die Mitglieder des Aufsichtsrates der WestLB erhielten
Vorschisse und Kredite in Hohe von 0,25 Mio €.

Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (48)

Die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter betrug im Jahresdurchschnitt 2003:

Anzahl der Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter mannlich weiblich insgesamt 2003 insgesamt 2002
Inlandische Niederlassungen 1.646 1.606 3.252 3.738
Auslandische Niederlassungen 1.149 731 1.880 2.158
Insgesamt 2.795 2.337 5.132 5.896

Durchschnittlich 152 (i.V. 196) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter befanden sich in einem
Ausbildungs- oder ausbildungsahnlichen Verhaltnis.

Beteiligungen an der WestLB (49)

Die Landesbank NRW ist zu 100% an dem gezeichneten Kapital der WestLB beteiligt. Dieses
wurde der Gesellschaft gemall § 20 Abs. 1 und 4 AktG mitgeteilt.

Beteiligungen an groBen Kapitalgesellschaften (50)

Die Bank ist an folgenden Kapitalgesellschaften mit mehr als 5% der Stimmrechte beteiligt
(Angabe gemaR § 340 a Abs. 4 Nr. 2 HGB):



Finanzreport Lagebericht Bilanz GuVv Anhang Adressen

AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mbH, Frankfurt/Main

Asia Leasing Ltd., Hamilton, Bermuda

AXA Investment Managers Deutschland GmbH, Koln
Babcock Borsig Aktiengesellschaft, Oberhausen

BAHC (Bermuda) One Ltd., Hamilton, Bermuda

Banca Carige S.p.A., Genoa

Banque Européenne pour I’Amérique Latine (BEAL) S.A., Brissel
Bellevue Aircraft Leasing Ltd., Dublin

Boullioun Aviation Services (International) Inc., Hamilton, Bermuda
Boullioun Aviation Services (Netherlands) B.V., Amsterdam
Fraikin Groupe S.A., Levallois-Perret

Girindus AG, Bergisch Gladbach

Herlitz AG, Berlin

Metro Capital B.V., Venlo-Blerick

Nordex AG, Norderstedt

Northern Aircraft Leasing AS, Oslo

OP Team Estate Management SAS (OTEM), Paris

Orsay Asset Management, Paris

Orsay Gestion, Paris

Orsay Wagram, Paris

Rainier Aircraft Leasing (Ireland) Ltd., Dublin

RW Holding AG, Dusseldorf

Société Financiere Aquitaine S.A., Paris

TA Triumph-Adler AG, Nirnberg

Technotrans AG, Sassenberg

The Wireless Group plc, London

TUI AG, Berlin und Hannover

WestLB Administration Inc., New York

WestLB (Hungaria) Ingatlan Kereskedelmi Kft. i. L., Budapest
West Private Capital GmbH, Stuttgart

WestRM — West Risk Markets AG, Zug

Zusatzlich zur Angabe gemaR § 340 a Abs. 4 Nr. 2 HGB nennen wir die folgenden,
im Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften:

Banco WestLB do Brasil S.A., Sao Paulo

Banque d'Orsay S. A., Paris

Boullioun Aviation Services Inc., Bellevue
Deutsche Anlagen-Leasing GmbH, Mainz

HSH Nordbank AG, Hamburg/Kiel

Landesbank Rheinland-Pfalz Girozentrale, Mainz
Singapore Aircraft Leasing Enterprise Pte. Ltd., Singapur
WestLB Bank Polska S.A., Warschau

WestLB Covered Bond Bank plc, Dublin

WestLB Europe (UK) Holdings Ltd., London
WestLB Finance Curacao N.V., Willemstad
WestLB Hungaria Bank Rt., Budapest

WestLB International S.A., Luxemburg
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WestLB Ireland plc, Dublin

WestLB New York Capital Investment Ltd., Jersey

WestLB Panmure Ltd., London

WestLB Securities Inc., Dover/Delaware

WestLB Securities Pacific Ltd., Hongkong

WestLB Systems GmbH, Dusseldorf

West Merchant Bank Ltd., London

West Private Equity Verwaltungsgesellschaft GmbH, Stuttgart
WPE Carried Interest Partner Ltd., London

WPE General Partners Ltd., London

Beteiligungen an Personengesellschaften (51)

GemaR § 285 Nr. 11 a) HGB erfolgt nachfolgend die Angabe der Personengesellschaften,
bei denen die WestLB unbeschrankt haftender Gesellschafter ist:

Darnley Estates Unlimited, Dublin

GDbR Industrie- und Handelskammer Rheinisch-Westfalische-Borse, Dusseldorf
GIE MM Cogene 2, Paris

GLB GmbH & Co. OHG, Frankfurt/Main

Grundstucksgesellschaft am Firstenwall (GbR), Dusseldorf

SECOFINANCE WestLB, Paris

Société Civile Immobiliere Franco-Allemande (SCIFA), Paris

Woolgate Investments CV, Dublin

Mandate der Vorstandsmitglieder (52)

In den nachfolgend aufgefuihrten Gesellschaften sind Vorstandsmitglieder Mitglieder bzw.
Vorsitzende eines Aufsichtsrates oder anderer Kontrollgremien. Bei den mit * gekennzeichneten
Mandaten handelt es sich um freiwillige Angaben, die uber die Angabepflicht von Mandaten
bei groRen Kapitalgesellschaften gemal® § 340 a Abs. 4 Nr. 1i.V.m. § 267 Abs. 3 HGB hinaus-
gehen.

Jiirgen Sengera (bis 2. 7. 2003)

AXA Konzern AG

DekaBank Deutsche Girozentrale* (bis 2. 7. 2003)
Deutsche Anlagen-Leasing GmbH (bis 30. 9. 2003)
Deutsche Post AG

Ford-Werke AG

HSH Nordbank AG (bis 2. 6. 2003)

Landesbank Rheinland-Pfalz Girozentrale* (bis 31. 7. 2003)
Landesbank Schleswig-Holstein Girozentrale* (bis 2. 6. 2003)
Rockwool International A/S

TUI AG (bis 21. 8. 2003)

Westdeutsche ImmobilienBank* (bis 31. 7. 2003)

WestLB Systems GmbH (bis 5. 2. 2003)
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Dr. Johannes Ringel (bis 31. 12. 2003)

Babcock Borsig AG (bis 15. 3. 2003)

Banque Européenne pour I’Amérique Latine (BEAL) S.A. (bis 31. 8. 2003)
DekaBank Deutsche Girozentrale* (seit 1. 9. 2003)

HSH Nordbank AG (seit 6. 8. 2003)

Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH

Klockner & Co AG (bis 7. 8. 2003)

Landesbank Rheinland-Pfalz Girozentrale* (seit 31. 7. 2003)
MTBC Bank Deutschland GmbH

Nordex AG (bis 5. 11. 2003)

Phoenix AG (bis 7. 10. 2003)

Rutgers AG

RWE Energy AG (seit 1. 10. 2003)

STEAG AG

ThyssenKrupp Stahl AG

TUI AG (seit 9. 9. 2003)

WestLB Securities Pacific Ltd. (bis 25. 6. 2003)

WPS WertpapierService Bank AG (bis 4. 8. 2003)

Dr. Thomas R. Fischer (ab 1. 1. 2004)

AMVESCAP plc (seit 29. 1. 2004)

Audi AG

DekaBank Deutsche Girozentrale* (seit 1. 1. 2004)
Landesbank Rheinland-Pfalz Girozentrale* (seit 1. 1. 2004)
TUI AG (seit 16. 1. 2004)

Dr. Matthijs van den Adel (ab 1. 1. 2004)
Landesbank Rheinland-Pfalz Girozentrale* (seit 1. 2. 2004)
Westdeutsche ImmobilienBank* (seit 20. 1. 2004)

Dr. Adolf Franke (bis 31. 12. 2003)

Bank Austria Creditanstalt AG (bis 17. 3. 2003)

Banque Européenne pour I’Amérique Latine (BEAL) S.A. (bis 31. 8. 2003)
Boullioun Aviation Services Inc. (bis 30. 6. 2003)

Kaufhof Warenhaus AG (seit 13. 3. 2003)

Landesbank Rheinland-Pfalz Girozentrale* (bis 31. 12. 2003)
Landesbank Schleswig-Holstein Girozentrale* (bis 2. 6. 2003)
rhenag Geschaftsfuhrungs AG

rhenag Rheinische Energie AG

RWE Gas AG

Westdeutsche ImmobilienBank*

WestLB International S.A.

WestLB Systems GmbH
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Klaus-Michael Geiger

Boullioun Aviation Services Inc. (seit 1. 7. 2003)
Landesbank Rheinland-Pfalz Girozentrale* (seit 1. 5. 2003)
Westdeutsche ImmobilienBank* (seit 31. 7. 2003)

WestLB Systems GmbH (seit 5. 2. 2003)

Dr. Manfred Puffer

Boullioun Aviation Services Inc. (seit 1. 7. 2003)

Deutsche Anlagen-Leasing GmbH (seit 1. 10. 2003)

HSH Nordbank AG (bis 6. 8. 2003)

Osterreichische Bundesfinanzierungsagentur Ges.m.b.H*
WestLB Asset Management Kapitalanlagegesellschaft mbH
WestLB International S.A.

WestLB Panmure Ltd.

WestLB Securities Pacific Ltd. (seit 25. 6. 2003)

Robert Restani (bis 31. 3. 2004)

Deutsche Anlagen-Leasing GmbH (seit 1. 10. 2003)
Landesbank Rheinland-Pfalz Girozentrale*
Westdeutsche ImmobilienBank*

Gerhard Roggemann (bis 20. 3. 2004)

AXA Lebensversicherung AG

Banque d'Orsay S.A.

Borse Dusseldorf AG*

Deutsche Borse AG (bis 12. 5. 2003)

Fresenius AG

Hapag-Lloyd AG

Solvay Deutschland GmbH

VHV Autoversicherungs GmbH (bis 25. 8. 2003)
VHV Holding AG (seit 8. 7. 2003)

Westdeutsche ImmobilienBank*

WestLB Asset Management Kapitalanlagegesellschaft mbH
WestLB International S.A.

WPS WertpapierService Bank AG (bis 14. 2. 2003)

Andreas Seibert (bis 2. 7. 2003)

Banque Européenne pour I'’Amérique Latine (BEAL) S.A. (bis 31. 8. 2003)
Boullion Aviation Services Inc. (bis 17. 7. 2003)

INTERSEROH AG

Preussag Energie GmbH

Singapore Aircraft Leasing Enterprise Pte. Ltd. (bis 17. 7. 2003)

Rainer Schmitz (ab 23. 10. 2003)
Deka Investment GmbH
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Mandate der Mitarbeiter (53)

Folgende Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind Mitglieder bzw. Vorsitzende eines
Aufsichtsrates in nachfolgend aufgefuhrten Gesellschaften:

Holger Bredekamp
Wohnungsgesellschaft Minsterland mbH

Dr. Helmut Brocke
RW Holding AG

Maurizio Fazzari
Banca Carige S.p.A.

Birgit Garitz
Boullioun Aviation Services Inc.

Jiirgen Germies
Wolfson Microelectronics plc (seit 24. 6. 2003)

Hans-Josef Hoeveler
Boullioun Aviation Services Inc.

Gerhard Knoke

Banque Européenne pour I'’Amérique Latine (BEAL) S.A.
WestAM Holding GmbH

Westdeutsche ImmobilienBank

WestLB Europa Holding AG

Michael Kramer
Singapore Aircraft Leasing Enterprise Pte. Ltd.

Dagmar Lange
Fraikin Groupe S.A.

Klaus Neuhaus
Banque Européenne pour I'’Amérique Latine (BEAL) S.A.

Dr. Wolfgang Nickels
Banque Européenne pour I'’Amérique Latine (BEAL) S.A.

Werner Peters
WestLB Asset Management Kapitalanlagegesellschaft mbH

Thomas Reh
MTBC Bank Deutschland GmbH

Adressen
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Wolfgang Richter
Banque d'Orsay S.A.
Singapore Aircraft Leasing Enterprise Pte. Ltd.

Robin Saunders
BHS Ltd. (bis 29. 9. 2003)

Guido Schmitz
Singapore Aircraft Leasing Enterprise Pte. Ltd.

Jurgen Schneider
JT International Germany GmbH

Joachim Voss
Technotrans AG

Dr. Alexander Winkels
Klockner & Co AG
Madaus AG

Phoenix AG

Organe der WestLB (54)
Vorstand der WestLB

Dr. Johannes Ringel (Vorsitzender ab 2. 7. 2003 bis 31. 12. 2003)
Jurgen Sengera (Vorsitzender bis 2. 7. 2003)

Dr. Thomas R. Fischer (Vorsitzender ab 1. 1. 2004)

Dr. Matthijs van den Adel (ab 1. 1. 2004)

Dr. Norbert Emmerich (ab 1. 5. 2004)

Dr. Adolf Franke (bis 31. 12. 2003)

Klaus-Michael Geiger

Dr. Manfred Puffer

Robert Restani (bis 31. 3. 2004)

Gerhard Roggemann (bis 20. 3. 2004)

Rainer Schmitz (stellvertretendes Mitglied ab 23. 10. 2003)
Andreas Seibert (bis 2. 7. 2003)
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Mitglieder des Aufsichtsrates der WestLB

Dr. Bernd Liithje, Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes, Landesbank NRW

Gerd-Uwe Loschmann, stellvertretender Vorsitzender
Prokurist, WestLB AG, Dusseldorf

Dr. Erich Bauer (bis 3. 7. 2003)
Chief Executive Manager, TMD Friction Holding GmbH

Jean-Pascal Beaufret
Chief Financial Officer, Alcatel

Dr. Karlheinz Bentele
Prasident, Rheinischer Sparkassen- und Giroverband

Jochen Dieckmann (ab 3. 7. 2003)
Finanzminister, Land Nordrhein-Westfalen

Thorsten Ellwanger
Prokurist, WestLB AG, Hamburg

Bernd Fiegler
Stellvertretender Landesbezirksleiter
ver.di Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft, Landesbezirk NRW

Dr. Rolf Gerlach
Prasident, Westfalisch-Lippischer Sparkassen- und Giroverband

Dr. Karl-Ludwig Kley (ab 3. 7. 2003)
Mitglied des Vorstandes, Deutsche Lufthansa AG

Horst-Wolfgang Klophaus
Bevollmachtigter, WestLB AG, Dusseldorf

Hans-Peter Kramer
Vorsitzender des Vorstandes, Kreissparkasse Koln

Joachim Kramer (ab 15. 1. 2004)
Bankdirektor, WestLB AG, Dusseldorf

Dr. Siegfried Luther
Stellvertretender Vorsitzender des Vorstandes, Bertelsmann AG

Adressen
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Manfred Matthewes
Bankkaufmann, WestLB AG, Dusseldorf

Hartmut Mehdorn (bis 3. 7. 2003)
Vorsitzender des Vorstandes, Deutsche Bahn AG

Udo Molsberger
Landesdirektor, Landschaftsverband Rheinland

Dr. Hans-Ulrich Predeick
Erster Landesrat, Landschaftsverband Westfalen-Lippe

Heinz-Gilinter Sander
Bankangestellter, WestLB AG, Disseldorf

Rainer Schmitz (bis 23. 10. 2003)
Bankdirektor, WestLB AG, Dusseldorf

Franz-Georg Schroermeyer

Gewerkschaftssekretar im Fachbereich Finanzdienstleistungen
ver.di Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft, Bezirk Miinster
Christiane Stascheit

Stellvertretende Geschaftsfuhrerin fir den Bezirk Dusseldorf

ver.di Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft, Bezirk Dusseldorf

Elisabeth Weber
Bankkauffrau, WestLB AG, Dusseldorf

Dusseldorf/Munster, den 16. Februar 2004

WestLB AG

Der Vorstand

Dr. Fischer Dr. van den Adel Geiger Dr. Puffer
Restani Roggemann Schmitz
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der
WestLB AG, Duisseldorf/Munster, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2003
gepruft. Die Buchfuhrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden Regelungen in der Satzung
liegen in der Verantwortung des Vorstandes der Bank. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Ein-
beziehung der Buchfiihrung und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hin-
reichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden
die Kenntnisse uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der Gesellschaft sowie die Erwartungen tber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der
Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie die Nachweise fur die Angaben in Buchfuhrung, Jahresabschluss und Lagebericht
uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung
der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetz-
lichen Vertreter sowie die Wurdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grund-
lage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsitze
ordnungsmaRiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht gibt insgesamt eine
zutreffende Vorstellung von der Lage der Gesellschaft und stellt die Risiken der kiinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Dusseldorf, den 27. Februar 2004

Ernst & Young AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Wagner Miller-Tronnier
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprufer
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Inland

WestLB AG
HerzogstraBe 15
40217 Dusseldorf

Tel. + 49 211 826-01
Fax + 49 211 826-6119

Friedrichstralle 1
48145 Munster

Tel. + 49 251 412-01
Fax + 49 251 412-2921

Berlin
Kurflirstendamm 22
10719 Berlin

Tel. + 49 30 20189-0
Fax + 49 30 20189-320

Dortmund

Kampstralle 45

44137 Dortmund

Tel. + 49 231 1814-01
Fax + 49 231 1814-555

Frankfurt
Taunusanlage 3
60329 Frankfurt

Tel. + 49 69 2579-01
Fax + 49 69 2579-315

Hamburg
Schauenburgerstralle 15, 11. 0G
20404 Hamburg

Tel. + 49 40 33968-0

Fax + 49 40 33968-201

Koln

LudwigstraBBe 2

50667 Koln

Tel. + 49 221 2049-01
Fax + 49 221 2049-660

Miinchen
Lenbachplatz 2a
80333 Miinchen

Tel. + 49 89 552504-25
Fax + 49 89 552504-20

Standorte der WestLB AG

Ausland

Hongkong

BA Tower, 36th Floor

12, Harcourt Road Central
Hong Kong

Tel. + 85 2 284202-88
Fax + 85 2 284202-96

| Leiter: Bruce Fraser

Zugeordnete Reprasentanzen in
Peking, Seoul

Istanbul

Ebulula Mardin Caddesi
Maya Park Towers

80630 Akatlar Istanbul

Tel. + 90 212 3392500

Fax + 90 212 3522242

| Leiter: Andreas Schroter

London

Woolgate Exchange

25 Basinghall Street

London EC2V 5HA

Tel. + 44 20 7020-2000

Fax + 44 20 7020-2002

| Executive Committee:

Dr. Manfred Puffer, Heiner
Bohmer, Mike East, Dr. Horst
Fillenkemper, Luke Nunneley

Madrid

c/Velazquez, 123

28006 Madrid

Tel. + 34 91 432-8000
Fax + 34 91 432-8051

| Leiter: Berto Nuvoloni

Mailand

Via Canova 36/38/40
20145 Mailand

Tel. + 39 02 34974-1
Fax + 39 02 34974-261
| Leiter: Giorgio Binda

New York

New York Branch

Cayman lIsland Branch
International Banking Facility
1211, Avenue of the Americas
New York, NY 10036

Tel. + 1 212 852-6000

Fax + 1212 852-6300

| Executive Committee:
Moses Dodo,

Roland Chalons-Browne,
Kurt Lambert, Thomas
McCaffery, Nancy Tafoya

Zugeordnete Reprasentanzen in
Houston, Mexiko City

Paris

15, Avenue de Friedland

75008 Paris

Tel. +33 140757500

Fax +33 145631571

| Leiter: Dr. Wolfgang Eickhoff,
Baudouin van Caubergh

Shanghai

12th Floor, Senmao
International Building
101, Yin Cheng East Road
Pudong New Area
Shanghai 200120, P.R.C.
Tel. + 86 21 6841-3399
Fax + 86 21 6841-0788

| Leiter: Jasper Leung

Singapur

3 Temasek Avenue

# 33-00 Centennial Tower
Singapore 039190

Tel. + 65 333-2388

Fax + 65 333-2399

| Leiterin: Ee-Ngoh Teo

Alle Anschriften, auch die der
Reprasentanzen, finden Sie auf der
WestLB-Homepage unter www.westlb.de
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Sydney

60 Margaret Street
Westpac Plaza

Level 29

N.S.W. Sydney 2000
Tel. + 61 2 9777-9900
Fax + 612 9777-9911

| Leiter: Glinter Richert

Tokio

Roppongi Hills Mori Tower
37th Floor

6-10-1 Roppongi, Minato-ku
Tokyo 106-6137

Tel. + 81 3 6439-8200

Fax + 81 3 6439-8202

| Leiter: Michael Kramer,
Toshiy Oohashi

Toronto

Suite 2301, Box # 41

Royal Bank Plaza, North Tower
200 Bay Street

Toronto, Ontario M5J 2J1

Tel. + 1 416 869-1085

Fax + 1 416 869-0771

| Leiter: Alik Kassner

Weitere Reprasentanzen in
Belgrad, Caracas, Dubai,
Johannesburg, Kiew, Prag,
Santiago de Chile

Das Unternehmen

Der Finanzreport

Tochtergesellschaften
des Bankkonzerns

WestLB Hungaria Bank Rt.
Madach Imre utca. 13-14
1075 Budapest

Tel. + 36 1 268-1680

Fax + 36 1 268-1933

| Geschiftsleitung:

Jurgen Philipper, Géza Egyed,
Gabor Kurutz

WestLB Ireland plc
IFSC House

I.F.S.C., Dublin 1

Tel. + 353 1 612-7100
Fax + 353 1 612-7110
| Geschaftsleitung:
Kerstin Heidler

WestLB (ltalia) Finanziaria S.p.A.

Via Canova 36/38/40
20145 Mailand

Tel. + 39 02 34 97 41
Fax + 39 02 34 50 360
| Geschiftsleitung:
Giorgio Binda

Bank WestLB Vostok (ZAO)
Povarskaja ul., 23

Building 4

121069 Moskau

Tel. + 70 95 258-6100

Fax + 70 95 258-6105

| Geschiftsleitung:

Volker Undorf,

Dr. Alexander Afanasiev

WestLB Bank Polska S.A.
ul. Emilii Plater 28

00-688 Warschau

Tel. + 48 22 6530-500

Fax + 48 22 6530-501

| Geschaftsleitung:

Maciej Stanczuk,

Bjork Hupfeld,

Tomasz Maciejewski

Namen und Standorte

WestLB Securities Inc.
1211, Avenue of the Americas
New York, NY 10036

Tel. + 1 212 852-6000

Fax + 1 212 852-6300

| Geschaftsleitung:

Peter Jensen, John Parker

WestLB Securities S. A. (Pty) Ltd.
2nd Floor Corporate Place

23 Fredman Drive

Sandton 2196

Johannesburg

Tel. + 27 11 884-0410

Fax + 27 11 884-6736

| Geschaftsleitung:

Chris Kenny

WestLB Securities

Australia Ltd.

60 Margaret Street

Westpac Plaza

Level 29

N.S.W. Sydney 2000

Tel. + 61 2 9777-9977

Fax + 61 2 9777-9975

| Geschaftsleitung:

Tony Gamson, Giinter Richert

WestLB Securities Pacific Ltd.
Niederlassung Tokio

Roppongi Hills Mori Tower
37th Floor

6-10-1 Roppongi, Minato-ku
Tokyo 106-6137

Tel. + 81 3 6439-8000

Fax + 81 3 6439-8005

| Geschiftsleitung:

Peter Clermont

WestLB Asia Pacific Limited
3 Temasek Avenue

#33-00 Centennial Tower
Singapore 039190

Tel. + 65 6 333-2388

Fax + 65 6 333-2399

| Geschiftsleitung: N.N.
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WestAM Holding GmbH
HerzogstralBe 15

40217 Dusseldorf

Tel. + 49 211 826-4735
Fax + 49 211 826-7365

| Sprecher der Geschaftsleitung:

Luke Nunneley

WestLB Asset Management
Kapitalanlagegesellschaft mbH
Friedrichstrae 62-80

40217 Dusseldorf

Tel. + 49 211 826-07

Fax + 49 211 826-8750

| Geschiftsleitung:

Dr. Norbert Becker,

Hans Rudolf Rittinghaus

WestLB Asset Management
(UK) Ltd.

Woolgate Exchange

25 Basinghall Street

London EC2V 5HA

Tel. + 44 20 7020-7300

Fax + 44 20 7020-7301

| Geschiftsleitung:

Alan Conway

WestLB Asset Management
(USA) LLC

10 South Wacker Drive

Suite 2960

Chicago, IL 60606

Tel. + 1 312 279-9300

Fax + 1 312 575-0222

| Geschiftsleitung:

Donald W. Phillips

WestLB Asset Management
(USA) LLC

Marathon Oil Tower

Suite 2000

5555 San Felipe Boulevard
Houston, TX 77056

Tel. + 1713 963-5200

Fax + 1713 963-5235

| Geschaftsleitung:

Mark Vorbach

WestLB Asset Management
(Australia) Co. Ltd.

60 Margaret Street

Westpac Plaza

Level 32

N.S.W. Sydney 2000

Tel. + 612 9777-8081

Fax + 612 9777-8080

| Geschaftsleitung:

Greg Vaughan

Banque d'Orsay S.A.
33, Avenue de Wagram
75854 Paris

Tel. + 33 1 40 55 44 00
Fax +33 1405544 10
| Geschiftsleitung:
Jean-Paul Malpuech

WestLB Covered
Bond Bank plc

IFSC House

I.F.S.C., Dublin 1

Tel. + 353 1 612-7133
Fax + 353 1 829 0037
| Geschaftsleitung:
Peter van Dessel

WestLB International S.A.
32-34, Boulevard
Grande-Duchesse Charlotte
2014 Luxemburg

Tel. + 35 2 44741-0

Fax + 35 2 44741-212

| Geschaftsleitung:

Franz Ruf, Norbert Lersch,
Dr. Johannes Scheel

Banco WestLB do Brasil S.A.
Av. Eng® Luiz

Carlos Berrini,

716 —7°/10° and.

04571-000 Sao Paulo SP

Tel. + 55 11 5504-9844

Fax + 55 11 5504-9933

| Geschiftsleitung:

Peter Badura

WestConsult Westdeutsche
Consulting GmbH

Itterpark 5

40724 Hilden

Tel. + 49 2103 2628-01

Fax + 49 2103 2628-30

| Geschiftsleitung:

Rainer Birkendahl

WestKB-

Westdeutsche Kapital-
beteiligungsgesellschaft mbH
HerzogstralRe 15

40217 Dusseldorf

Tel. + 49 211 826-01

Fax + 49 211 826-6168

| Geschiftsleitung:

Jirgen Germies, Fritz Koop

WestLB Research GmbH
Elisabethstralle 44-46
40217 Dusseldorf

Tel. + 49 211 826-2203
Fax + 49 211 826-6361

| Geschiftsleitung:

Dr. Helmut Henschel

West Pensions Consult GmbH
HerzogstralRe 15

40217 Dusseldorf

Tel. + 49 211 826-2691

Fax + 49 211 826-6146

| Geschiftsleitung:

Barbara Epe-Lichtenthaler,
Klaus F. Tolksdorf,

Bernhard Stoetzel
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WestKC Westdeutsche
Kommunal Consult GmbH
HerzogstraBe 15

40217 Dusseldorf

Tel. + 49 211 826-5119
Fax + 49 211 826-3597

| Geschaftsleitung:

Rainer Jirgenliemk

WestLB Systems GmbH
Volklinger StraBe 4
40219 Dusseldorf

Tel. + 49 211 826-03
Fax + 49 211 826-9418

| Geschaftsleitung:

Dr. Ljiljana Mitic,
Ferdinand Vogel

WestLB UK Ltd.
Woolgate Exchange

25 Basinghall Street
London EC2V 5HA

Tel. + 44 20 7020-2000
Fax + 44 20 7020-2002

| Geschaftsleitung:

Dr. Horst Fiillenkemper,
Stephen Heyworth

Boullioun Aviation
Services Inc.

City Center Building
500 108th Avenue Northeast
25th Floor

Bellevue

Washington 98004-5533
Tel. + 1 425 454-3106
Fax + 1 425 454-31913

| Geschiftsleitung:
Robert J. Genise,

Dr. Heinz Westen,
John R. Willingham

Das Unternehmen

Der Finanzreport

Compagnie Belge de la
WestLB (CBW) S.A.
Dréve Richelle, 161
Batiment N

1410 Waterloo

Tel. + 32 2 352-8742/43
Fax + 32 2 352-8844

| Geschiftsleitung:

Dr. Hendirk Ernaelsteen

Westdeutsche ImmobilienBank
GroRe Bleiche 46

55116 Mainz

Tel. + 49 6131 9280-0

Fax + 49 6131 9280-7200

| Vorstandsvorsitzender:
Jirgen Stinner

Niederlassungen in
Disseldorf, Hamburg, London,
Mannheim, Minchen, Munster

Reprasentanzen in
Amsterdam, Madrid, New York,
Paris

WestLB Europa Holding AG
FriedrichstraRe 56
40217 Dusseldorf

Namen und Standorte

Kooperationspartner

Landesbank Rheinland-Pfalz
Girozentrale

Grol3e Bleiche 54-56

55116 Mainz

Tel. + 49 6131 13-01

Fax + 49 6131 13-2724

HSH Nordbank AG
Martensdamm 6
24103 Kiel

Tel. + 49 431 900-01
Fax + 49 431 900-2446

HSH Nordbank AG
Gerhart-Hauptmann-Platz 50
20079 Hamburg

Tel. + 49 40 3333-0

Fax + 49 40 3333-2707

Banca Carige S.p.A.
Cassa di Risparmio di
Genova e Imperia

Via Cassa di Risparmio, 15
16123 Genua

Tel. + 39 010 579-2581
Fax + 39 010 579-4955

Gudme Raaschou
39-41, Kalvebod Brygge
1560 Kopenhagen

Tel. + 45 33 4490-00
Fax + 45 33 4490-01

Standard Chartered Bank
1, Aldermanbury Square
London EC2V 7SB

Tel. + 44 171 728073-66
Fax + 44 171 728073-82
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'/WestLB Engagement auf das Sie zahlen kdnnen.



VYWestLB

WestLB AG
HerzogstraRe 15
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